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L
IntI'O dUCClon Esther Giménez-Salinas Colomer
Presidenta de la Comision Mujer y Ciencia
Rectora de la Universidad Ramon Llull

La Real Orden de 8 de marzo de 1910 autoriz6 por primera vez el acceso oficial de las muje-
res a la Universidad espafola. Antes, con permisos especiales, pero también con muchos
problemas, algunas ya lo habian alcanzado. Concretamente, treinta y seis mujeres se ha-
bian licenciado después de superar las barreras que incluian la autorizacién del Consejo de
Ministros. Pero no es hasta esta fecha hasta la que se decreta una de las “normalidades”
mas importantes de la educacion superior. Son, pues, siete siglos de retraso que tenemos
las mujeres respecto a los hombres desde la creacion de la primera universidad espafola.

Este afio se cumplen, pues, cien afos del acceso oficial de las mujeres a la Universidad
espafola, por lo que la Comision Mujer y Ciencia ha querido celebrarlo de la manera que le
ha parecido de mayor utilidad, es decir, mediante una publicacién cientifica.

La Comisién Mujer y Ciencia del Consejo Interuniversitario de Catalufia se cred el 14 de
noviembre del afio 2005 y tiene como misién el desarrollo de politicas cientificas en materia
de igualdad de oportunidades en el &mbito de la educacién superior y la investigacion. La
comision esté integrada por una persona representante de cada una de las universidades
catalanas y siete personas designadas por el titular del departamento competente en ma-
teria universitaria.

La comision ha llevado a cabo una tarea muy activa durante estos afios. En este sentido, es
importante destacar la propuesta y el seguimiento de los planes de igualdad por todas las
universidades catalanas en el marco del Consejo Interuniversitario de Catalufia.

Asi pues, las universidades integrantes de la comision, a través de sus respectivos repre-
sentantes, decidimos editar un libro que recopilase los principales aspectos de la mujer
universitaria durante estos cien afios. Esta publicacion aborda el tema a partir de una pers-
pectiva histérica que va desde sus origenes hasta el dia de hoy. Los temas que tratan
afectan a la situacién de la mujer universitaria desde diferentes ambitos como el laboral,
social, cultural, educativo, psicoldgico, cientifico, tecnoldgico y de investigacion, entre otros.

Analizar estos cien afios de las mujeres en la Universidad, asi como el de millones de muje-
res en el mundo, significa, también, hacer una revision de las desigualdades de género que
subsisten aun en muchos lugares.

Una catalana, Maria Elena Maseras Ribera, fue la primera alumna que se matricul6 en la
Facultad de Medicina de la Universidad de Barcelona, en el afio 1872. Ciento treinta y ocho
afios después, cerca del 60% del alumnado de las universidades son mujeres. Hemos
recorrido muy rapidamente un largo camino de siglos, pero aun quedan muchas cosas por
mejorar. Y es que la igualdad no es solo ni principalmente un problema de caracter norma-
tivo, sino una cuestién que nos afecta a todos y a todas.



Con este libro, quisiéramos contribuir desde las universidades a esta normalidad, con el
deseo que en un futuro cercano ya no sea necesaria una comision especifica.

Nuestro agradecimiento mas sincero a Francesc Xavier de las Heras, por la importante
tarea que ha desarrollado como secretario general del Consejo Interuniversitario de Ca-
talufa, y al Banco Santander por su definitivo apoyo a la hora de poner en marcha esta
publicacion.
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La mds larga caminata comienza con un paso
PROVERBIO HINDU

Breve referencia histérica v legal

Ha pasado un siglo desde que en el afio 1910 el rey Alfonso XlII ratificé la Real Orden del
Ministerio de Instruccion Publica y Bellas Artes por la que se permitia la admision libre de
las mujeres en todos los establecimientos docentes y se daba acceso a las mujeres, de
manera oficial, a la Universidad, lo que hasta entonces s6lo habia sido posible en casos
individuales y con permisos concretos'. Esta norma comporté un avance hacia la igualdad
que fue posible gracias a la tenacidad y la decisién de unas cuantas mujeres que se rebe-
laron contra la injusticia social.

Durante el primer tercio del siglo XX, la “educacion femenina” experimenté un progreso
significativo. Posteriormente, con la llegada de la dictadura franquista, se aprobé la Ley de
29 de julio de 1943, sobre ordenacién de la Universidad espafola, que incorporé cambios
legislativos en la estructura universitaria, con la finalidad de “devolver a Espafa su unidad,
su grandeza y su libertad” (sic). En este contexto, no obstante, las cualidades atribuidas a
la mujer catdlica, la mujer ideal del régimen, eran en cierta medida incompatibles con la vida
universitaria, cientifica y académica.

Los estudios que cursaban las primeras mujeres tenian relacion principalmente con tareas
domeésticas y respondian a los roles que se atribuian a las mujeres, vinculados con la edu-
cacion y con el cuidado de los hijos (comadrona y maestra).

Por otro lado, el texto de la ley citada apunta hacia una relevancia de la presencia masculina
en los 6rganos de gobierno y en el colectivo del profesorado, por lo menos si nos guiamos
por el lenguaje utilizado, lo que, sin embargo, no es absolutamente indicativo de lo que era la
realidad académica en ese periodo, ya que tampoco actualmente las disposiciones norma-
tivas publicadas por los ministerios competentes en materia de universidades y de ciencia
tienen muy en cuenta la utilizaciéon de un lenguaje que no discrimine por razén de género.

En cambio, si analizamos la situacion en Catalufia, podemos decir que nuestro pais es
pionero en la elaboracion y la aplicacion de un lenguaje administrativo y juridico no sexista.
Y en esta misma linea, es importante destacar el disefio y el desarrollo de los planes de
igualdad que llevan a cabo las universidades catalanas.

1. Esta Real Orden derogaba la del 11 de junio de 1888, que admitia la entrada de las mujeres a la
universidad como estudiantado privado, pero con el requerimiento de la autorizaciéon del Consejo de
Ministros para que se pudieran inscribir como estudiantes oficiales.
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DOCTAS, DOCTORAS Y CATEDRATICAS

Actuaciones en el ambito de universidades e investigacion

El Departamento de Universidades, Investigacion y Sociedad de la Informacion? (DURSI)
se crea el afo 2000, en el marco del proceso de adaptacion de los estudios universitarios
al Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES).

El origen del departamento es el Comisionado para Universidades e Investigacion®, que
surge en un momento especialmente complejo, dado que no se produjo el traspaso de re-
cursos en materia de investigacion de la Administracion Central a la Generalitat*. También
coincide con el momento de la creacion de las cuatro nuevas universidades?®: la Universi-
dad Pompeu Fabra, la Universidad de Lleida, la Universidad de Girona y la Universidad
Rovira i Virgili. Mediante el Comisionado se pone en marcha el Plan de Investigacién de
Catalufia 1993-1996, que se convierte en el primero de una serie de planes cuatrienales,
desarrollados con la finalidad de ordenar y consolidar las acciones que, tradicionalmente,
habian llevado a cabo tanto la Comisién Interdepartamental de Investigacién e Innovacién
Tecnoldgica (CIRIT), como la Direccién General de Universidades. Por otro lado, se consti-
tuye en este periodo la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia (AQU
Catalunya)®, la primera agencia de calidad del Estado espafol.

En este contexto, es necesario destacar que el DURSI recoge entre los objetivos fundacionales:
“Asegurar la calidad del sistema universitario catalan y garantizar la igualdad de oportunidades
en el acceso a la formacién superior”. También, el Il Plan de Investigacion 2001-2004 contiene
un nuevo reto en el ambito de la educacion superior: “El fomento de la igualdad de oportunida-
des y medidas estructurales correctoras de las desigualdades de acceso y de comprension”.

El departamento desarrolla instrumentos para ejercer sus funciones, los cuales tienen en
cuenta, de manera destacable, las medidas necesarias para garantizar la igualdad. Cuando
en el afio 2000 se pone en marcha un sistema cooperativo de informacion estadistica para
la gestion y la transparencia universitaria, Uneix, consensuado con las siete universidades
publicas catalanas, se hace un tratamiento de datos desagregados por sexo y se avanza,
asi, hacia el Acuerdo de Gobierno de 2006, que establece su obligatoriedad’. También se
crea la Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de Investigacion (AGAUR), ads-

2. Decreto 123/2000, de 3 de abiril, de creacion del Departamento de 'Universidades, Investigacion y
Sociedad de la Informacién (DOGC num. 3112, de 03-04-2000).

3. Decreto 318/1992, de 28 de diciembre, de creacién del Comisionado para Universidades e Investi-
gacion (DOGC nuim.1904, de 03061994).

4. Como consecuencia de la interpretacion que el Gobierno del Estado hizo del articulo 149.1.15 de la
Constitucion y de la desestimacion, el afo 1992, del recurso de inconstitucionalidad que el Gobierno
de la Generalitat presenté contra el contenido de la Ley de Fomento y Coordinacién General de la
Investigacion Cientifica y Técnica, conocida como Ley de la Ciencia.

5. La Universidad Pompeu Fabra, Ley 11/1990, de 18 de junio; la Universidad de Lleida, Ley 34/1991,
de 30 de diciembre; la Universidad de Girona, Ley 35/1991 y la Universidad Rovira i Virgili, Ley 36/1991.
6. Tiene su origen en el consorcio Agencia para la Calidad del Sistema Universitario de Catalufia,
constituida el 29 de octubre de 1996. Con la aprobacién de la Ley de Universidades de Cataluia el
20083, el consorcio se transformoé en la actual agencia.

7. Acuerdo de Gobierno de 14-03-2006. Medida prevista en el Plan de Accién y Desarrollo de las Po-
liticas de Mujeres en Catalufia (2005-2007).
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crita al departamento competente en materia de universidades®, que aprueba el afio 2006
el programa “Mujeres y Ciencia”, que promueve acciones que contribuyen a reducir las
desigualdades por motivos de género en el &mbito de la gestién de becas y ayudas para
el estudiantado universitario y de programas de fomento de la investigacién en Cataluiia.

Posteriormente, la Ley 1/2003 de Universidades de Catalufia incluye en el texto el espiritu
de igualdad de oportunidades, que forma parte de los objetivos fundacionales del departa-
mento competente en materia de universidades®. En este sentido, por un lado, el articulo
37b sefala que se debe garantizar a los estudiantes que no seran discriminados “por razo-
nes de nacimiento, género, orientacion sexual...” y, por otro, la disposicion adicional octava
establece: “El departamento competente en materia de universidades y las universidades
han de promover acciones para conseguir la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en todos los ambitos universitarios”.

En esta misma linea, el Plan de Investigacién e Innovacién (PRI) 2005-2008 trata de forma
mas concreta el papel de las mujeres cuando analiza el sistema catalan de investigacion
e innovacion y destaca: “A pesar de que las mujeres constituyen mas de la mitad de la
poblacion de los estudiantes de licenciatura y mas del 55% del conjunto de los licenciados
y licenciadas de las universidades, su presencia en los niveles superiores del mundo de
la investigacion cientifica y tecnolégica es muy escasa. Este hecho conlleva un despilfarro
de los recursos dedicados a su formacién y un menosprecio de los recursos humanos que
aportan las mujeres, por lo que hacer efectiva la igualdad de oportunidades entre hombres
y mujeres es una accion estratégica fundamental si se quiere conseguir con éxito la cons-
truccion del espacio europeo de investigacion”.

Concretamente, el apartado primero de los objetivos del Plan indica que es necesario “in-
crementar la dimension del sistema de investigacion y desarrollo atrayendo talento y po-
tenciando la inserciéon en el sistema de jovenes investigadoras e investigadores” y que
“también se debe priorizar la atraccion de talento cientifico y asegurar la igualdad de opor-
tunidades entre hombres y mujeres”, “tal y como preconizan las politicas europeas sobre la
construccion del espacio europeo de investigacion (ERA)”.

En este sentido, en las actuaciones transversales del Plan (4.1), con relacién al personal de
investigacion, establece como objetivo “asegurar la igualdad de oportunidades entre hom-
bres y mujeres en la carrera investigadora”, para lo que prevé una comision para la igualdad
de oportunidades entre hombres y mujeres de ciencia, que se concreta en la creacién de la
Comision Mujer y Ciencia'® del Consejo Interuniversitario de Catalufa.

Como parte de las actuaciones de la citada comision, se impulsa la elaboracion y el desar-
rollo de planes de igualdad en las universidades catalanas. El 30 de junio de 2008, en el mar-
co de la Comisién sobre los Derechos de las Mujeres del Parlamento de Catalufia, los recto-
res y las rectoras de las universidades comparecen para presentar sus planes de igualdad.

8. Ley 7/2001, de 31 de mayo, de creacion de la Agencia de Gestion de Ayudas Universitarias y de
Investigacion (DOGC num. 3407, de 12-06-2001).

9. Con el Decreto 421/2006, de 28 de noviembre, de creacién, denominacién y determinacién del
ambito de competencia de los departamentos de la Administracién de la Generalitat, se cre6 el De-
partamento de Innovacion Universidades y Empresa (DOGC num. 4771, de 29 de noviembre de 2006).
10. Por la Resolucion UNI/3336/2005, de 14 de noviembre (DOGC num. 4518, de 25 de noviembre de 2005).
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DOCTAS, DOCTORAS Y CATEDRATICAS

Por otro lado, como instrumento clave en el proceso de promocién y mejora de la investigacion
en Catalufa, se aprueba, en octubre de 2008, el Pacto Nacional para la Investigacién y la In-
novacion, del que se podrian destacar dos objetivos de los previstos como elementos para el
impulso del papel de las mujeres en el sistema de investigacion e innovacién en nuestro pais:

Objetivo 1.3. Reclutar, recuperar y retener mas y mejor talento cientifico e innovador en el
sistema de investigacion e innovacion y promover su movilidad [...] Bajo el principio del
mérito personal, Catalufia debe hacer un esfuerzo significativo en los préoximos afios para
impulsar politicas y actuaciones que permitan incorporar a mas mujeres y mas personas de
clases socioecondémicas menos favorecidas en el sistema de investigacion e innovacion, ya
que la pérdida actual de talento que se produce es muy elevada. Asi mismo, es necesario
desarrollar la capacidad para la deteccion de talento cientifico e innovador precoz.

En este marco, concretamente el compromiso decimocuarto sefala:

La Administracion de la Generalitat, las empresas y el resto de los agentes del sistema
de investigacién e innovacion se comprometen a disefiar y a implantar programas y pla-
nes de igualdad para incrementar la presencia de mujeres en el sistema de investiga-
cion e innovacion. Estos planes deben permitir, entre otros aspectos, frenar la pérdida
de talento femenino que se produce en la carrera profesional investigadora, promover
la presencia de mujeres en los puestos de decisién en materias de investigacion e
innovacién e incrementar su nimero en los puestos de trabajo relacionados con la
investigacion y la innovacién en las empresas.

Objetivo 3.3. Favorecer el crecimiento de un ecosistema empresarial innovador e inten-
sivo en conocimiento.

En este contexto, concretamente, el compromiso quincuagésimo cuarto establece:

La Administracién de la Generalitat planificara, de forma coordinada con los agentes del
sistema de investigacion e innovacion (incluyendo a las administraciones locales) de Cata-
lufia, actuaciones para fomentar la actividad emprendedora orientada a la creacién de em-
presas intensivas en conocimiento, con especial atencion a las mujeres emprendedoras.

Es importante destacar, también, que el decreto de creacion de la Comision Interdepartamen-
tal de Investigacion e Innovacion y de la Oficina de Coordinacioén de Investigacion e Innova-
cién hace un hincapié muy especifico en las politicas de género como uno de sus objetivos™'.

Desde el Departamento de Innovacién, Universidades y Empresa se trabaja en colabora-
cién con el Institut Catala de les Dones con una clara voluntad de transversalidad y coordi-

11. Articulo 2 del Decreto 175/2009, de 10 de noviembre (DOGC num. 5504, de 12 de noviembre de
2009): “La Comision Interdepartamental de Investigacion e Innovacion tiene por objeto elaborar, definir
y coordinar las estrategias y politicas del Gobierno de la Generalitat en materia de investigacién e inno-
vacion, en las que garantizara la integracion de la dimensién de género y la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres de forma transversal”. El articulo 3 establece que una de las funciones es
“promover las sinergias de las politicas de investigacion e innovacién con las otras politicas del Go-
bierno, con especial atencién a las politicas de mujeres”.
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nacion interdepartamental en la ejecucion de los planes plurianuales, mediante el desarrollo
de las actuaciones siguientes:

« Creacion y mantenimiento del espacio Mujeres y Ciencia en la web del Departamento
de Innovacion, Universidades y Empresa.

« Difusién de trabajos de investigacion cientifica a través de actividades, materiales y finan-
ciacion de publicaciones'. Difusion de los trabajos de las mujeres y sobre las mujeres.

» Apoyo a la formacién universitaria de postgrado sobre género y desarrollo.

» Creacion, en el afio 2008, del Instituto Interuniversitario de Estudio de Mujeres y Gé-
nero (iIEDG)', que incluye diecinueve grupos de investigacion de las universidades
catalanas. El Instituto esta cofinanciado por ambas instituciones y entre las actuaci-
ones que lleva a cabo destaca el desarrollo del master universitario en estudios de
muijeres, género y ciudadania.

+ Elaboracién y difusion del estudio de AQU Catalunya sobre Género e insercion labo-
ral del colectivo universitario en Catalufa, elaborado con los resultados de la tercera
encuesta de insercion laboral y con el apoyo del Institut Catala de les Dones 2010.

» Desarrollo, en el marco del programa Enginycat'®, de un estudio de diagnéstico de la
situacion de las mujeres en el ambito de las ingenierias y de previsién de acciones
orientadas a promover la presencia de las mujeres.

+ Desarrollo de un proyecto de una oferta formativa universitaria para profesionales en
el ambito de la igualdad.

» Supervision del tratamiento de los datos que se gestionan desde el Departamento
de Innovacion, Universidades y Empresa para garantizar que se faciliten, siempre,
desagregadas por género.

* Introduccién del criterio de paridad hombres/mujeres en la asignacion aleatoria de
evaluadores y evaluadoras en las convocatorias que gestiona AGAUR®.

* Introduccion del criterio de la composicion equilibrada de mujeres y hombres de los
grupos, como uno de los factores de valoracion, en la evaluacion de los grupos de
investigacion de la convocatoria SGR-DGR, en el afio 2009.

» Desarrollo de acciones incluidas en convocatorias predoctorales y postdoctorales,
referidas a las bajas de maternidad, para facilitar la labor investigadora.

» Gestion de convocatorias de ayudas a proyectos de investigacion'” sobre desigualda-
des de género en el &mbito universitario y cientifico.

* Prevision de elaboracién de un Plan de Mujeres y Ciencia para aplicarlo en el marco
de Talencia.

12. Els circuits! Passejades per la ciéncia i la historia a Barcelona. Publicacion de Els contes de la Laura
/ en Joan. Publicacién de una secciéon permanente sobre mujeres y ciencia en la revista Dones, de la
Asociacion de Mujeres Periodistas de Catalufa.

13. Apoyo econémico a la Catedra UNESCO de Muijeres, Desarrollo y Culturas, Universidad de Bar-
celona y Universidad de Vic.

14. Orden IUE/217/2008, de 23 de abril, de creacion del Instituto Interuniversitario de Estudios de
Muijeres y Género.

15. La mision del programa Enginycat es aproximar la ingenieria a los jévenes, acercandoles a los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos con actuaciones enmarcadas en la ensefianza inicial, la pri-
maria y la secundaria, pasando por la ensefianza superior, hasta llegar a la insercion profesional.

16. El aflo 2006 las mujeres evaluaban el 24% de proyectos; el 2007, el 34%; el 2008; el 43%, y el
2009, el 35,9%. Apoyo al programa de evaluacién y su seguimiento del programa.

17. Convocatorias 2005, 2006 y 2007.
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DOCTAS, DOCTORAS Y CATEDRATICAS

Planificacion estratégica de futuro

El Plan de Investigacion e Innovaciéon 2010-2013'¢, como concrecién del Pacto Nacional
para la Investigacion y la Innovacion para los proximos cuatro afios, incluye medidas para
el desarrollo de politicas y actuaciones que garantizan la participacion activa de las mujeres
en la investigacién y la innovacion, entre las que cabe destacar las siguientes:

1. El mejor talento cientifico, creativo, innovador y emprendedor. [...] 33. Velar por la
incorporacion de las mujeres en el sistema de 1+D+i a través de: a) el fomento de la
igualdad de oportunidades como elemento estratégico dentro de las organizaciones
correspondientes; b) la incorporacién en la carrera investigadora de las condiciones
necesarias para reducir la pérdida de talento femenino; y c) el impulso de la asocia-
cién de mujeres cientificas e investigadoras, a cargo del departamento responsable
de investigacion e innovacion y el resto de departamentos y agentes.

8. Focalizacion de la 1+D+i en retos. [...] Cohesion social y gestion de la complejidad
social para generar oportunidades. El envejecimiento, la discapacidad, la inmigracion, el
multilinglismo, la equidad de género y la juventud como retos y, al mismo tiempo, oportu-
nidades de incorporacién de nuevas tecnologias y nuevas formas empresariales —tercer
sector - y organizativas para dar respuesta a una necesidad creciente en estos ambitos.
Infraestructuras, sistema de servicios sociales, sistema econémico y actividades que
actlien de motor de desarrollo social fomentando la cohesién, la inclusion y la pertenen-
cia a la comunidad, aprovechando la complejidad y la diversidad como valor afiadido.

Presencia de las mujeres en las universidades catalanas

Afortunadamente, cada uno de los pasos que dieron las primeras mujeres en la Universidad
ha conducido a un panorama bien distinto estos udltimos treinta afos. Actualmente, hay que
destacar que el niumero de mujeres matriculadas en la Universidad supera al nimero de
hombres.

Segun datos proporcionados por el Instituto de la Mujer (Ministerio de Igualdad) junto con
el Instituto Nacional de Estadistica (INE), en el Estado espafiol el porcentaje de mujeres
matriculadas en la Universidad en relacion con el total del estudiantado universitario se ha
incrementado y ha pasado del 46,79% el afio 1982 al 54,37% el afio 2007. En 1982, las
mujeres que finalizaban los estudios representaban el 53,7% respecto al total de personas
matriculadas, y en 2007, el 61%.

Por ramas de estudios, en 1982 los estudios con mayor presencia femenina eran los estu-
dios relacionados con la rama de Humanidades, que representaban un 62,96% del total,
y los de menos representaciéon femenina eran los estudios de las ramas de Arquitectura e
Ingenierias, con un 12,25%. En 2007 los estudios de la rama de Humanidades representa-

18. En febrero de 2010 la CIRI aprobé el PRI 2010-2013, que posteriormente fue aprobado por el
Consejo Ejecutivo el 6 de abril de 2010.
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ban el 62,15% del total y los de las ramas de Arquitectura e Ingenierias han experimentado
un incremento considerable, hasta llegar al 27,27%.

Respecto a los estudios de doctorado, en el curso 2006-2007 el 51,8% de los estudiantes
matriculados eran mujeres. El porcentaje mas alto correspondia a la rama de Ciencias de la
Salud, con un 60,1%, y el mas bajo, con un 27,7%, a las ramas de Arquitectura e Ingenierias.

En conjunto, el porcentaje de mujeres con titulacion universitaria suponia en 1982 un 42,7%
y en 2007 llegé hasta el 53,2%.

En cuanto al profesorado, en el Estado esparol, durante el curso 1982-1983, un total de
426.263 personas impartian docencia en los diferentes ambitos educativos, de las cuales
un 54,1% eran mujeres. Actualmente, el colectivo incorpora 729.750 personas, un 59,43%
de las cuales son mujeres. Estos datos permiten concluir que el profesorado es mayoritaria-
mente femenino, en todos los ambitos, excepto en el universitario, en el cual la participacién
de muijeres representa Unicamente el 36,89%.

En Cataluna, los datos correspondientes al curso 2009-2010, seguin el Departamento de
Educacion de la Generalitat de Catalufa, indican que, en el caso de la educacion infantil y
primaria, de un total de 62.768 personas que impartian docencia, el 87,3% eran mujeres;
respecto a la educacion especial, de un total de 1.560, el 82,8% eran mujeres, y, finalmente,
en cuanto a la educacién secundaria, de un total de 42.639, el 57,9% eran mujeres.

En relacion con el ambito universitario, los Gltimos datos orientadores de la situacion y evo-
lucién, que corresponden al periodo 2002-2008, son los que se representan en los gréaficos
siguientes:

Mujeres y hombres en las universidades catalanas. Curso 2002-2003
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Mujeres y hombres en las universidades catalanas. Curso 2008-2009
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Las mujeres suponen un 54% del estudiantado que se matricula de nuevo acceso y un 59%
de las personas tituladas. También representan mas del 50% del estudiantado que lee la te-
sis: no obstante, solo cubren un 37%-38% de las plazas de profesorado titular y, finalmente,
s6lo suponen el 19% del profesorado catedratico. Los graficos 1 y 2 muestran que en los
ultimos afos persiste esta tendencia.

Por lo que se refiere a los ambitos de conocimiento, quedan claras las tendencias de gé-
nero: la preferencia destacada de las mujeres por las ciencias de la salud y el contrapunto
de la escasisima representacion en ingenieria y arquitectura. Y, finalmente, una buena re-
presentacion en la rama de ciencias sociales y juridicas, artes y humanidades, y ciencias.

Evolucion de la relacién mujer/hombre por mérito de docencia
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En relacion con el personal docente e investigador, resulta muy elocuente observar la parti-
cipacioén de las mujeres en los datos correspondientes a la valoracién de los méritos de do-
cencia e investigacion. En el colectivo de profesorado que no dispone de ningin mérito, los
hombres son mayoritarios, por encima del 60%, tanto en docencia como en investigacion'®.
Respecto a los méritos de docencia, las mujeres que tienen un solo mérito representan el
50%- 60% Yy las que disponen de seis méritos bajan al 33%-55%, con una clara tendencia
a la recuperacion en los méritos mas altos. En cuanto a los méritos de investigacion, las
mujeres que tienen un Unico mérito representan el 50%-60% y las que disponen de cinco
meéritos bajan al 13%-22%.

Relacién mujer/hombre segiin mérito docencia
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19. La Ley 1/20083, de 19 de febrero, de Universidades de Catalufia (LUC) y el Decreto 405/2006, de 24
de octubre, regulan y establecen las retribuciones adicionales por méritos docentes, de investigacion
y de gestion para el personal docente e investigador funcionario y contratado de las universidades
publicas catalanas.
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Para completar la vision de la presencia de las mujeres en la Universidad, también sera ne-
cesario revisar la situacién del colectivo del personal de administracion y servicios (PAS). En
el transcurso de la Ultima década las mujeres representan el 60% de este colectivo (entre el
63% y el 65%, exactamente). La presencia predominante de las mujeres se pone de mani-
fiesto de manera notable en el area de apoyo y en el area técnica y, en los Ultimos afos, se
constata una notable tendencia ascendente en la alta direccién y la libre designacion.

Evolucion de la relacion mujer/hombre segin “nivel laboral”
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De la carrera académica y la carrera investigadora: datos complementarios

La situacion de las mujeres en la estructura cientifica y universitaria de Catalufia no se aleja
demasiado de la que describen los informes internacionales. Las dinamicas que tradicio-
nalmente han acompafado el desarrollo de este sistema en nuestro pais también generan
desigualdades. Esta es la situacion que se desprende de los estudios y los informes que se
han publicado durante los Ultimos afos y esta es la situacion que debemos resolver. Este
punto de partida es el que han identificado diferentes instituciones y organismos que ya han
empezado a hacerle frente, entre los cuales, las universidades catalanas.

El informe She Figures 2009%° muestra que la proporcion de mujeres y hombres en la carrera
académica en los paises de la Unién Europea sigue dibujando un grafico de tijera, segun el
cual el porcentaje de mujeres en el Ultimo peldafio es sblo de un 18%, segun datos del afo
20086, frente al 82% de hombres. En Catalufia, el afio 2003 los datos indicaban que el desequili-
brio entre hombres y mujeres en las categorias de ambitos superiores era también muy eviden-
te: s6lo un 16% de la categoria superior, las catedras, estaba ocupado por mujeres?', situacion
que, segun los datos citados en los apartados anteriores, no ha variado demasiado. Este dese-
quilibrio, no obstante, mengua, en ambos casos, a medida que bajamos de categoria y se ve
coémo se van perdiendo mujeres cuando se avanza en la carrera académica e investigadora,
sobre todo a partir del periodo postdoctoral. Aqui encontramos uno de los momentos mas criti-
cos, que se puede comprobar también con datos complementarios de la carrera investigadora.

20. Comisién Europea, She Figures 2009.
21. Institut Catala de les Dones y Generalitat de Catalunya, 2003, Llibre blanc de les dones de Cata-
lunya en el mén de la ciencia i la tecnologia, Barcelona.
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La comparacion entre la carrera académica y la investigadora, aparte de que ya se ha
llevado a cabo anteriormente, en relacién con la valoracién de los méritos de docencia e
investigacion, la podemos hacer a partir de los datos de convocatorias de la Generalitat que
promueven esta via; concretamente, las convocatorias que se gestionan desde AGAUR
en estos ambitos. A partir de aqui, y con datos mas recientes, podemos identificar también
dénde empieza el goteo de mujeres en un gréafico que vuelve a dibujar la misma forma que
los anteriores. Si seleccionamos las convocatorias mas significativas y representativas?, y
tratamos los datos tanto de solicitudes presentadas como de solicitudes otorgadas, los re-
sultados nos muestran de nuevo que, a pesar de que las mujeres tienen mas presencia en
los primeros niveles de la carrera investigadora, las diferencias se incrementan considera-
blemente a la hora de solicitar (y obtener) una ayuda para hacer una estancia postdoctoral
en el extranjero (que tiene una duracién de dos afios) y, ain mas, cuando nos referimos
al porcentaje de mujeres que coordina uno de los grupos de investigacion de Catalufa®.

Solicitudes presentadas en 2009%
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22. Convocatoria predoctoral (Fl); estancias predoctorales en el extranjero (BE-1); convocatoria
postdoctoral (BP); estancia postdoctoral en el extranjero (BE-2); coordinacion de grupo de investiga-
cion de la Generalitat de Catalunya.

283. A la convocatoria SGR 2009 se presentaron 387 grupos coordinados por mujeres y 1.131 coordi-
nados por hombres.

24. Fuente: elaboracion propia a partir de datos de AGAUR.
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Algunas interpretaciones podrian afirmar que se trata de una cuestion de tiempo. Si fuera
asi, tal y como ya afirmaba Flora de Pablo en 2004, las carreras que histéricamente han
sido feminizadas tendrian que mostrar diferencias respecto a las experimentales o las técni-
cas. Ademas, la lentitud del crecimiento del total de mujeres en las categorias profesionales
de la docencia y la investigacién no se corresponde con la rapidez y el valor de las cifras de
licenciadas y doctorandas®.

Las conclusiones mayoritarias afirman, no obstante, que es una cuestion de desigualdad,
de dificultades y barreras, de dindmicas histéricas y de socializacién, y, por tanto, no las
supera el tiempo, sino las acciones. Asi han empezado a actuar, desde hace afos, las
principales universidades de todo el mundo, las instituciones europeas y también las uni-
versidades e instituciones catalanas. Quedan, aun, muchos retos por delante.

Pasos adelante: acciones para superar las desigualdades

La proliferacién de informes, proyectos y actuaciones en el ambito internacional, la publi-
cacion ya extendida de datos sectoriales sobre la situacion de las mujeres académicas en
Catalufia y las acciones de sensibilizacion y reclamo de diferentes grupos de mujeres han
acelerado, durante los Gltimos afnos, la puesta en marcha de iniciativas para hacer frente a
estas situaciones de desigualdad o, por lo menos, la creacién de espacios para proponerlas.

A principios de esta década, algunas universidades pioneras® y revistas especializadas,
como Gender, Work and Organization, ya publicaban investigaciones sobre la posicion de
las mujeres en la academia, la organizacion de esta institucion y los efectos que esto su-
pone en el género. Mientras, la Comision Europea empezaba a hacerse cargo de la situa-
cioén, a analizarla y a promover programas de actuacion para corregir un sistema cientifico y
académico basado en modelos masculinos. Actualmente, las principales universidades del
mundo ya han creado, y en muchos casos han consolidado, comisiones, oficinas, programas
o planes que permiten analizar la situacion de las mujeres, implementar propuestas para la
superacion de las desigualdades y hacer un seguimiento exhaustivo de estas acciones.

Catalufa ha intensificado las acciones y las medidas en esta linea durante los Gltimos afos.
Las actuaciones impulsadas o promovidas en el ambito de universidades e investigacion
se han comentado durante este articulo. De hecho, muchas medidas ya habian tenido en
cuenta, en su momento, el panorama internacional, y las propuestas concretas respondian
tanto a las necesidades de la realidad catalana como a las iniciativas que estaban funcio-
nando en todo el mundo. Actualmente, podemos afirmar que buena parte de estas propu-
estas se han iniciado o se han desarrollado, pero también que quedan muchos pasos para

25. FECyT, 2005, Mujer y ciencia: La situacion de las mujeres investigadoras en el sistema espariol de
clencia y tecnologia.

26. MIT, 1999, A study on the Status of Women Faculty in Science at M/T. Otras universidades como
Harvard, Stanford o Wisconsin también fueron pioneras con estos andlisis.
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acabar la caminata®”. Se ha extendido la elaboracion de estadisticas desagregadas por
género; se han aplicado medidas para favorecer la presencia de mujeres en las convocato-
rias y en los espacios de decision y evaluacion; se ha flexibilizado la duracién de las ayudas
predoctorales y postdoctorales para no perjudicar en caso de maternidad; se ha creado la
Comisién Mujer y Ciencia, en el seno del Consejo Interuniversitario de Catalufia, promotora
de los planes de igualdad que, actualmente, tienen todas las universidades catalanas. Y,
ahora, ¢qué?

Ahora nos toca analizar las desigualdades persistentes con mas profundidad y de manera
mas global. Partiendo de todo el trabajo realizado, disponemos de un contexto favorable
para profundizar y para plantearnos nuevos retos:

» Revisar y evaluar los planes de igualdad universitarios desarrollados hasta ahora

para conseguir:

* mas coordinacién universitaria en estos temas;

» la definicion de actuaciones mas concretas que respondan a necesidades detecta-
das durante la primera fase de actuaciones;

 la consolidacién de oficinas o espacios de atencion a las mujeres como instrumen-
to ante cualquier situacién de desigualdad o violencia por motivos de género.

» Revisar la carrera académica e investigadora en términos de género para identificar y
desarrollar acciones que frenen el goteo, concentrado a partir del periodo postdocto-
ral.

» Complementar los andlisis cuantitativos con andlisis cualitativos, hechos con la par-
ticipacion directa de las mujeres protagonistas de las cuestiones y las dificultades
planteadas, que nos permitan entender, ademas de cuantificar, por qué se dan deter-
minadas situaciones de desigualdad.

* Intensificar la sensibilizacion hacia los temas de desigualdad de género en todos los
estamentos de estos ambitos e introducirlo como transversal en el &mbito cientifico y
universitario.

Y todo ello, en el marco de una estrategia universitaria comdn para todas las instituciones
implicadas que nos permita afirmar, de aqui a cien afos, que estas desigualdades son cosa
del pasado.

27. El informe elaborado por AGAUR el afio 2005 recoge las principales medidas y actuaciones pro-
movidas desde las universidades y otras instituciones de todas partes. Este dossier orienté las pro-
puestas que se concretan en este mismo informe.
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Las mujeres en las universidades:
un cambio de modelo

Las profundas transformaciones producidas bajo el signo de los feminismos, y gracias al
progresivo reconocimiento de los derechos de las mujeres, transformaciones visibles en
todos los ambitos sociales, han dejado también sus huellas en la institucién universitaria.
Efectivamente, desde 1910, fecha en la que se hizo publica la real orden del Ministerio de
Instruccion Publica y Bellas Artes que permitia la admision de mujeres en todos los esta-
mentos docentes, hasta ahora, en que Catalufia cuenta con mayor proporciéon de mujeres
con titulacion universitaria que hombres, el espacio universitario se ha transformado con la
presencia de mujeres en todos los ambitos.

Pero, a pesar de la gran distancia entre la situacion actual y la de hace un siglo, el sistema
universitario conserva elementos que, en la practica, todavia impiden que la participacién
de las mujeres en todos los espacios de decision, su trayecto profesional, la promocién y
la canalizacién de sus intereses cientificos en relacion con los diferentes &mbitos del saber
se desarrollen en situacién de igualdad con respecto a los hombres o que siguen produci-
endo tensiones relacionadas con los estereotipos de género y con otros sesgos sexistas
poco visibles que llenan de impedimentos el camino de muchas mujeres en su proyecto
académico o en su carrera investigadora. Estos desequilibrios, ampliamente descritos en
la abundante produccion de estudios cientificos y de estadisticas sobre el tema, se han
empezado a reconocer como obstaculos determinantes para aumentar el nivel de calidad
del sistema universitario, avanzar en términos de competitividad y crear condiciones mas
favorables que propicien el desarrollo y el aprovechamiento del talento femenino.

Esta superacion esta reconocida en el terreno administrativo, que establece un marco de
referencia especifico. Asi, la Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efecti-
va de mujeres y hombres, determina que las administraciones publicas deben fomentar la
ensefianza y la investigacion sobre el significado y el alcance de la igualdad entre mujeres
y hombres y, a tal efecto, deben promover:

a) La inclusion, en los planes de estudio que proceda, de ensefianzas en materia de
igualdad entre mujeres y hombres.

b) La creacion de posgrados especificos.

c¢) La creacion de estudios e investigaciones especializadas en la materia.

Por otro lado, el punto de partida de la elaboracion y la aprobacion de planes de igualdad
en las universidades catalanas lo constituye el acuerdo adoptado por los rectores y las rec-
toras de todas las universidades de dotarse de estos planes antes del 31 de diciembre de
2007, para el bienio 2008-2009. Este acuerdo se inscribe en el compromiso politico progre-
sivo sobre esta materia, que se pone de manifiesto en el Plan de Investigacion 2005-2008.
El plan, que incorpora la perspectiva de género, entre otras medidas, incluye la constitucion
de la Comisién Mujer y Ciencia, para el desarrollo de las politicas de mujeres en el ambito
de la educacion superior y la investigaciéon del Consejo Interuniversitario de Catalufia.
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Este cumplimiento ha impulsado un proceso a través del cual, con mayor o menor intensi-
dad y compromiso, se ha practicado un analisis especifico a todas las situaciones relacio-
nadas con las jerarquias y las relaciones de poder de género, asi como la posicién estruc-
tural de las mujeres en relacion a la autoridad o la libertad en el seno de la institucién. Para
empezar, era necesario contar con una fotografia de la situacion, sacar a la luz las eviden-
cias de estos desequilibrios, describir el conjunto de sintomas vinculados a una situacion
general de infravaloracion de las mujeres, de su experiencia, de su punto de vista sobre
los conocimientos y los métodos para transmitirlos, transformarlos o revelar otros nuevos.

Estos diagndsticos son suficientemente elocuentes: el porcentaje de catedraticas es muy
inferior al de catedraticos y los puestos de decisién, gestion y negociacién politica estan
ocupados mayoritariamente por hombres; la promocién y la carrera investigadora de las
mujeres es discontinua o llena de obstaculos para conseguir la consolidacion laboral, pu-
esto que han tenido que asumir modelos claramente masculinos o han tenido que hacer
verdaderos equilibrios para conciliar la vida profesional con la maternidad, la vida familiar o
las tareas de cuidado de personas dependientes; las elecciones particulares estan determi-
nadas por las connotaciones de género que todavia persisten en ciertos estudios o ambitos
cientificos; los mecanismos para asegurar la paridad de los 6rganos colegiados no se han
desplegado suficientemente, y, asi, todo un conjunto de datos que de manera sistematica
han revelado las dimensiones de esta realidad y significan el punto de partida de un cambio
generalizado en la mayoria de universidades catalanas, gracias a la legislacion de referen-
cia, pero también gracias al impulso y el soporte que el Gobierno de la Generalitat, fruto del
compromiso con las politicas de mujeres, ha desarrollado desde el propio Departamento
de Innovacion, Universidades y Empresa, o desde el Departamento de Trabajo, o desde
el Institut Catala de les Dones, adscrito al Departamento de Accién Social y Ciudadania.

Como resultado de este trabajo, ahora disponemos de un perfil muy preciso sobre la na-
turaleza de los nucleos conflictivos y, por lo tanto, podemos plantear, con conocimiento de
causa, las soluciones. La elaboracion de estos diagndsticos y el desarrollo de estos planes
ha comportado, también, un conjunto de procesos de participacion en los que todos los
estamentos implicados han aportado puntos de vista y propuestas que, indirectamente,
han dinamizado y socializado un debate que, hasta hace poco, habia estado recluido en
espacios descentralizados de la vida académica o cientifica. La asuncion de este tema por
parte de los equipos rectores ha hecho visible el compromiso institucional y ha revestido de
una nueva legitimidad esta revision conceptual del entorno universitario, de las practicas
docentes, de las dinamicas de trabajo, de la distribucién de los trabajos de gestién, de las
relaciones entre los y las docentes y el alumnado, de la distribucion de los cargos adminis-
trativos segun el sexo, de la presencia del androcentrismo en los modelos de autoridad y de
liderazgo cientifico, de los planes de comunicacién y del uso de los lenguajes, del modelo
de carrera investigadora que se ofrece y de los sistemas de evaluacion para acceder o
mantenerse en ella, de los mecanismos discriminatorios visibles y de los indicadores para
hacer emerger los invisibles, del establecimiento de objetivos a corto o largo plazo, asi
como del conjunto de medidas para conseguirlos. Implica también pactos y compromisos,
determinar las formas de evaluar el progreso hacia los objetivos, asi como la creacién de
indicadores que vayan revelando su evolucién. Hoy en dia, las universidades estan afron-
tando el futuro de estos planes y, desde el Institut Catala de les Dones, se han ampliado los
supuestos de la convocatoria de subvenciones para trabajos de investigacion o docencia
de universidades para dar soporte econémico a este desarrollo.
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Ala vez que constatamos esta evolucion debemos reconocer, sin embargo, que no se par-
tia de cero. Efectivamente, la situacion actual también es el fruto de iniciativas pioneras que
algunas mujeres de la universidades catalanas realizaron abriendo espacios de referencia
que han sido fundamentales para empezar a hacer realidad la circulaciéon de la autoridad
y los saberes femeninos en el sistema universitario. Es el caso de la apariciéon de grupos
de investigacion o de estudio que empezaron a generar conocimiento y practicas docentes
vinculadas a la historia de las mujeres y a sus aportaciones a todos los ambitos del saber.
El trabajo precursor de estos grupos y de otros surgidos a continuacion fue imprescindible
para llegar a la situacion actual, porque gracias a ellos, las iniciativas institucionales y las
politicas de mujeres de las administraciones publicas han encontrado un terreno ya abona-
do por el conjunto de experiencias y de practicas anteriores.

En 1982 se fundd, en la Facultad de Geografia e Historia de la Universidad de Barcelona,
el Centro de Investigacion Histérica de la Mujer, que posteriormente, en 1991, se transfor-
maria en Duoda, Centro de Investigacion de Mujeres de la Universidad de Barcelona. En
el marco de estas iniciativas se crearon los primeros estudios de posgrado y los masteres
sobre este tema. Por otra parte, la puesta en marcha del primer observatorio de género en
la Universidad Autbnoma de Barcelona, en el afio 2005, signific6 un modelo adoptado en
el futuro por otras universidades. La produccion de estudios, estadisticas y espacios de
formacion de estos organismos constituye una aportacion de gran valor que ha revertido en
beneficio de orientaciones y actuaciones de muchas iniciativas posteriores implicadas en la
transformacion del modelo universitario. Finalmente, en mayo de 2008 se crea el Instituto
Interuniversitario de Estudios de Mujeres y Género, que reline a los grupos de investigacion
sobre mujeres y género de todas las universidades catalanas, modelo sin precedentes en
otras autonomias que recoge el espiritu de estas iniciativas pioneras.

El marco normativo en el que se inserta la politica universitaria esta presidido por el Estatu-
to de Autonomia de Cataluiia de 2006 como norma fundamental del ordenamiento juridico
catalan. El Estatuto establece que los poderes publicos de Catalufia deben promover el
valor de la equidad de género (art.4) y garantizar la transversalidad en la incorporacion de
la perspectiva de género y de las mujeres en todas las politicas publicas para conseguir la
igualdad efectiva entre mujeres y hombres (art. 4.2).

Respecto a la introduccion de la transversalidad del principio de igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, la Ley 13/1989, de 14 de diciembre, de organizacion, procedimi-
ento y régimen juridico de la Administracion de la Generalitat de Catalufia, se hace eco de
la necesidad de introducir la igualdad en las politicas y medidas que adopte el Gobierno.
Este principio debe impregnar todas estas actuaciones y, ademas, implica la realizacién
de un informe de evaluacién del impacto de género. El Plan de Politicas de Mujeres del
Gobierno de la Generalitat (2008-2011) establece, en su segundo eje, el objetivo general
de incorporar la perspectiva de género y de las mujeres en la formacion universitaria, la
innovacion y la investigacioén; incluir formacion en perspectiva de género y de las mujeres
en la oferta formativa y estable universitaria; impulsar la introduccion de la perspectiva de
género y de las mujeres en todas las disciplinas de conocimiento impartidas en las uni-
versidades catalanas; promover la incorporacién de las mujeres y de los hombres en los
estudios en los que estan infrarrepresentadas o infrarrepresentados; potenciar los grupos
de investigacion de mujeres en las universidades, y promover y difundir la investigacion de
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las mujeres y sobre las mujeres, de los cuales derivan un conjunto de actuaciones dirigidas
aimpulsar la transformacion de las universidades para que éstas lleven a término, a su vez,
las acciones positivas que tendran que favorecer la situacion de las mujeres en este ambito.

Hay que citar también, entre otras, la Ley 8/2006, de 5 de julio, de medidas de concilia-
cién de la vida personal, familiar y laboral del servicio de las administraciones publicas de
Catalufia; la creacion de la Comisién de Mujer y Ciencia, en marzo de 2006; el Plan de
Investigacion e Innovacion 2010-2013, y, por ultimo, el proyecto de ley para una nueva
ciudadania y para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, aprobado por el Gobierno de
la Generalitat de Catalufia el 7 de setiembre de 2010, que en el articulo 29, determina que
el Gobierno de la Generalitat y las universidades catalanas deben promover la introduccion
de la perspectiva de género y los estudios sobre las mujeres, su historia y su contribucion
a todos los ambitos del conocimiento en la actividad académica e investigadora y que las
universidades deben potenciar el trabajo de las mujeres investigadoras, la participacién
de las mujeres en los grupos de investigacion y la visualizacion de las aportaciones de las
mujeres en los ambitos cientificos y técnicos.

Por otra parte, la Ley Organica de Universidades (4/2007) crea las unidades de igualdad en
las universidades y hace diversas referencias al principio de igualdad en términos como la
presencia equilibrada de mujeres y hombres en los 6rganos colegiados, en los equipos de
investigacion y en las comisiones de seleccion.

Y respecto al ambito europeo hay que destacar la Comunicacion de la Comisién al Parla-
mento Europeo, el Consejo, el Comité Social y Econdmico Europeo y el Comité de Regio-
nes, en relacion con la estrategia para la equidad entre mujeres y hombres 2010-2015, de
21 de setiembre de 2010, en la que se reconoce que solo el 19% del conjunto del profesora-
do de la Unién Europea son mujeres, en lugar del 25% que se pretendia conseguir con los
objetivos establecidos en 2005 y que el mantenimiento de los desequilibrios de género en
ciencia e investigacion sigue siendo el mayor obstaculo para alcanzar el objetivo europeo
de incrementar la competitividad y rentabilizar al maximo la innovacion potencial. Asimismo,
entre las acciones clave que propone destacan acompafar el proceso para conseguir el
objetivo del 25% de mujeres en los ambitos mas altos de toma de decisiones en la investi-
gacién y conseguir el 40% de miembros de uno de los sexos en los comités y en los grupos
de personas expertas establecidos por la Comision.

Asi pues, podemos hablar de un presente muy alejado de los momentos histdricos en los
que las mujeres no tenian lugar en el sistema universitario. Estan como alumnas, de forma
mayoritaria, y esperemos que estén cada vez mas en estudios poco feminizados. Estan
como docentes, como investigadoras e incluso en algunos puestos de decision. Pero el
lugar que ocupan genera todavia tensiones porque en la mayoria de los casos no se ha
construido con su participaciéon ni se ha configurado con su perspectiva, sus aspiraciones
y sus necesidades especificas. Contamos ahora con la confluencia de procesos favora-
bles. El de las propias universidades, que han adquirido compromisos para mejorar las
condiciones de igualdad efectiva de mujeres y hombres y disponemos del trabajo cientifico
que llevan a término desde hace tiempo los grupos de investigacion. Los instrumentos nor-
mativos, fruto de los compromisos de los gobiernos para avanzar en este ambito, ofrecen
un marco orientador y legitimador de estas dinamicas y deben permitir llevar a cabo estas
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transformaciones con la maxima eficacia. Los retos sociales y econémicos que la crisis
actual nos plantea requieren la participacion plena de todo el talento femenino y su desar-
rollo en unas condiciones favorables que permitan ampliar cada vez mas el espacio de los
saberes de las mujeres y hacer mas efectiva su circulacion en los planes de estudio, en
los espacios de investigacion, en los modelos de docencia y promocién y en todo lo que la
Universidad transfiere al mundo de la empresa y a la sociedad civil. Hace cien afos, unas
pocas mujeres vivieron el origen de este proceso. Ahora, con la perspectiva del siglo XXI,
el androcentrismo aun presente en los medios cientificos, metodoldgicos y estructurales
del sistema universitario debe ceder definitivamente ante el reconocimiento de la plena ciu-
dadania de las mujeres para que esta institucién desarrolle la funcién de crear y transmitir
conocimientos incorporando la riqueza y la diversidad de las aportaciones de las mujeres a
todos los ambitos cientificos y permitiendo, a la vez, la practica de la libertad femenina en
todas las dinamicas de su funcionamiento.
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Politicas de igualdad en el ambito
universitario: nuevas perspectivas

Introduccién: El objetivo de 1a Ley en el pasado

Como es conocido, en el afio 2010 se celebro el centenario de una norma que marcé un
hito importante, no sélo desde la perspectiva de la insercion de la mujer en la universidad
sino también en cualquier otro ambito educativo oficial': la aprobaciéon de la Real Orden
de 8 de marzo de 19102, del Ministerio de Instruccion Publica y Bellas Artes, por la que
se derogaba la Real Orden de 11 de junio de 1888, donde se disponia que las mujeres
fueran admitidas a los estudios como alumnas de ensefianza privada, y cuando alguna
solicitase matricula oficial y, en consecuencia, asistencia a las aulas, se consultase con la
superioridad para que ésta resolviese segun el caso y las circunstancias de la interesada®.
Afirmandose, en consecuencia, que “[...] se considere derogada la citada Real orden de
1888, y que por los Jefes de los Establecimientos docentes se concedan, sin necesidad de
consultar a la Superioridad, las inscripciones de matricula en ensefianza oficial 6 no oficial
solicitadas por las mujeres, siempre que se ajusten a las condiciones y reglas establecidas
para cada clase y grupo de estudios”.

Esta claro, pues, que el objetivo de esta norma de 1910 era instaurar la igualdad real entre
hombres y mujeres en el acceso a los estudios oficiales, incluidos los universitarios, elimi-
nando el modelo anterior, en el que la matricula oficial de una mujer y la asistencia a clase
requeria de una consulta a instancias superiores que, tal y como reconocia la propia Real
Orden de 8 de marzo de 1910, producia “dificultades y retrasos de tramitaciéon™, y compor-
taba siempre una solucién caso por caso® (no se prohibia tajantemente el acceso pero si
se obstaculizaba de forma importante®). Por tanto, resulta evidente el papel asumido por la
citada norma: permitir que las mujeres pudieran matricularse oficialmente y asistir a clase
en igualdad de condiciones que los hombres, con independencia de que esa igualdad no

1. En relacion con el impacto de esta norma en la educacién secundaria, ver ARAQUE HONTANGAS,
N., “El Instituto Femenino Infanta Beatriz y la inserciéon de las mujeres en los institutos de Ensefianza
Secundaria de Madrid”, Revista Complutense de Educacion, Vol. 12, n 2, 2001, p. 753 y ss.

2. Publicada en la Gaceta de Madlrid de 10 de marzo de 1910, p. 497.

3. Enrelacién con las dificultades que planteé esta normativa, ver, FLECHA GARCIA, C., “Las primeras
universitarias en Espafna”, Narcea, p. 95 y ss.

4. “Considerando que estas consultas, si no implican limitacién de derecho, por lo menos producen di-
ficultades y retrasos de tramitacion, cuando el sentido general de la legislacion de Instruccion Publica
es no hacer distincion por razon de sexos, autorizando por igual la matricula de alumnos y alumnas...”.
5. Cabe recordar también aqui que, en 1872, se matriculd, con un permiso especial, la primera mujer
(Maria Elena Masseras) en una Facultad espafiola, la de Medicina de la Universidad de Barcelona, y
que, entre 1872 y 1882, nueve mujeres se matricularon en las universidades espafiolas.

6. Como sefiala ARAQUE HONTANGAS, “la Real Orden de 11 de junio de 1888, aunque no prohibié
tajantemente el acceso de las mujeres a los Institutos oficiales, si supuso un impedimento para la gran
mayoria de las que querian acceder a la matricula oficial...”, en “El Instituto Femenino...”, ob.cit. p. 755.
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se tradujera posteriormente en una convivencia y trato en igualdad en las aulas. En este
sentido, Gaviria Martin” —refiriéndose a la ensefianza secundaria, aunque probablemen-
te sus palabras resultasen trasladables, a nuestro entender, a la Universidad—, recuerda
como gran parte del profesorado no aceptaba alumnado femenino en sus aulas, algunos
profesores pensaban que las alumnas acudian para pasar el rato y el director del Instituto
les lanzaba algunas frases “indiscretas”. Asimismo, lejos de fomentar la relacién con los
compaferos, se intentaba separar a las mujeres, creando distintos espacios dentro del
aula, propiciando que los compaferos las considerasen diferentes.

Esa realidad nos lleva a plantearnos, transcurridos cien afos, varios interrogantes, cuya
respuesta nos ayudara, entre otras variables, a vislumbrar cual ha sido el avance logrado
en la consecucién de la igualdad real entre hombres y mujeres en el ambito de la Universi-
dad. Asi, cabe preguntarse: ¢ sigue, actualmente, constituyendo un objetivo de la norma o
de la Ley garantizar la igualdad entre mujeres y hombres en el marco de las universidades?
Y, de responder afirmativamente la pregunta anterior, ;de qué manera o a través de qué
vias se intenta alcanzar dicho objetivo? ;En qué ambitos se pretende actuar?

II. Ley, mujeres v Universidad: situacion actual

Respondamos el primer interrogante: ¢ sigue la Ley incidiendo en cuestiones sobre igual-
dad entre hombres y mujeres en la Universidad? O, por el contrario, s es una pregunta que
debemos considerar superada mas de cien afios después de la aprobacion de la Real Or-
den de 8 de marzo de 1910, por cuanto esa igualdad es ya real en dicho &mbito?

La respuesta es sencilla: la Ley sigue ocupandose y tratando actualmente sobre la igualdad en
la Universidad y lo hace tanto desde la perspectiva de la normativa propiamente universitaria
—Ley Orgéanica de Universidades y leyes de universidades de algunas comunidades auténo-
mas—, como desde la vertiente de la normativa especifica sobre igualdad de mujeres y hombres.
En este Ultimo marco, cabe sefialar, también, que se incide en este tema tanto a nivel estatal
—Ley Orgéanica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres—como
autonémico, ya que, como veremos posteriormente, casi todas las normas autonémicas sobre
igualdad —las de Canarias, Islas Baleares, Pais Vasco, Castilla y Leén, Comunidad Valenciana,
Andalucia, Galicia y Murcia— tratan sobre esta cuestion, aunque no con la misma intensidad®.

Por tanto, también en la actualidad se considera que la Ley debe jugar un papel para al-
canzar la igualdad real entre hombres y mujeres en la Universidad. Sigue considerandose,
en consecuencia, un instrumento de intervencién necesario y Util, aunque, como veremos
a continuacion, la finalidad de esa intervencién es muy diferente —aunque, probablemente,
con un grado de importancia semejante— a la perseguida en su momento por la Real Orden
de 8 de marzo de 1910.

7. Diario de un estudiante del Instituto San Isidro (1920—1921), Ed. de Ramoén Ezquerra, p. 530, cita
de ARAQUE HONTANGAS, N., “El Instituto Femenino...”, ob.cit. p. 758-759.
8. Destacan especialmente las normas de Canarias, Andalucia y Pais Vasco.
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En efecto, la normativa actual no pretende garantizar el acceso de las mujeres en igualdad
de condiciones a la Universidad, por cuanto, tal y como afirma el articulo 42 de la Ley Organi-
ca de Universidades, “el estudio en la universidad es un derecho de todos los espafioles en
los términos establecidos en el ordenamiento juridico™, mientras que el articulo 46 reconoce
que los estudiantes tienen derecho a la igualdad de oportunidades y no discriminacion por
razones de sexo, raza, religion o discapacidad o cualquier otra condicién o circunstancia
personal o social en el acceso a la universidad, ingreso en los centros, permanencia en la
universidad y ejercicio de sus derechos académicos'?, asi como el derecho a recibir un trato
no sexista. En la misma linea se sittan los articulos 4 y 7.1.b) y w) del reciente Estatuto del
Estudiante Universitario de 2010 donde se reconoce que todos los estudiantes universitari-
os tienen el derecho a que no se les discrimine por razén de sexo, asi como el derecho a la
igualdad de oportunidades, sin discriminacion alguna, en el acceso a la universidad, ingreso
en los centros, permanencia en la universidad y ejercicio de sus derecho académicos y el
derecho a recibir un trato no sexista. A lo que cabe afadir, desde la perspectiva constitu-
cional, lo dispuesto en los articulos 14 —igualdad y no discriminacion''—y 27 —derecho a la
educacion'>— de la propia Constitucion. Por tanto, lo que persigue dicha normativa es incidir
en otras cuestiones, que se corresponden, a su vez, con la propia evolucién de la sociedad
en este tema'y con el concreto grado en que se encuentra dicha evolucion.

En otras palabras, actualmente las normas no tienen que garantizar expresamente que las
mujeres puedan acceder a la Universidad porque ese derecho es indiscutible y esta plena-
mente asumido y ejercitado (de hecho, como es conocido, las mujeres son, en conjunto,
mayoria en las aulas universitarias)'®, pero ello no implica que no deban intervenir en otras
cuestiones, en otras vertientes o perspectivas de la igualdad de mujeres y hombres en la
universidad. Y, es mas, esos otros ambitos de intervencion tienen un contenido bastante
variado y un grado de intensidad también diverso.

De este modo, si analizamos la normativa estatal y autonémica que trata sobre la igualdad
de mujeres y hombres en la universidad se constata, en primer lugar, que, en bastantes
casos, las medidas que se prevén no son obligatorias para las universidades, ya que dicha
normativa adopta una posicién de fomento de determinadas actuaciones, empleandose, de
este modo, términos como “promover”, “fomentar” o “impulsar”. Ello implica que la efectividad
de dichas medidas no esta garantizada, sino que su puesta en practica dependera de las cir-
cunstancias presentes en cada caso (incluidas las econémicas) y en cada universidad. A lo
que cabe afadir, l6gicamente, la autonomia universitaria, reconocida constitucionalmente.

9. Afdadiendo que: “3. Corresponde al Gobierno... establecer las normas basicas para la admisién de
los estudiantes que soliciten ingresar en los centros universitarios, siempre con respeto a los principios
de igualdad, mérito y capacidad...”.

10. También hace referencia al principio de igualdad de oportunidades en el acceso y la libre eleccién
de estudios la Ley andaluza de universidades (art. 51).

11. “Los espafoles son iguales ante la ley, sin que pueda prevalecer discriminacion alguna por razén de
nacimiento, raza, sexo, religion, opinion o cualquier otra condicion o circunstancia personal o social”.
12. “Todos tienen derecho a la educacion. Se reconoce la libertad de ensefianza. 2. La educacién
tendra por objeto el pleno desarrollo de la personalidad humana en el respeto a los principios demo-
craticos de convivencia y a los derechos y libertades fundamentales...”.

13. Desde una perspectiva global, ver, Ministerio de Educacion (Unidad de Mujeres y Ciencia): “Aca-
démicas en cifras 2007”.

14. Art. 27.10 de la Constitucion.
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En segundo lugar, cabe destacar que las normas pretenden incidir en tres espacios: la
propia institucion universitaria, el alumnado y el personal al servicio de las universidades
(personal de administracion y servicios y personal académico); centrandose, especialmen-
te, en este ultimo marco. También cabe sefalar que, aunque no entraremos en ello, la aten-
cién que las leyes autonémicas sobre igualdad destinan a la ensefianza no universitaria es
mayor que la que dedican a la ensefianza universitaria.

Respecto a las medidas dirigidas a la institucion universitaria, éstas se articulan en torno a
dos ejes: 1) la propia actuacion en cuanto tal; y, 2) su estructura orgénica y funcionamiento.

En relacién con el primer eje, cabe destacar las siguientes actuaciones:

* Se considera que la Universidad esta implicada en el reto de la sociedad actual de
alcanzar una sociedad tolerante e igualitaria, en la que se respeten los derechos y
libertades fundamentales y de igualdad entre hombres y mujeres'®.

» Se impulsa la incorporacion de tales valores como objetivos propios de la Universidad
y de la calidad de su actividad'®.

Y se prevé la creacion de programas especificos sobre la igualdad de género'” o ayu-
das a las politicas y practicas de igualdad'®.

Se trata, no obstante, de medidas que, posteriormente, no se concretan en actuaciones
especificas, quedando en simples declaraciones de intenciones o recomendaciones.

Mayor incidencia tienen aquellas medidas que se sitlan en el eje de la estructura organica
y funcionamiento de las universidades, al afectar ya a temas estructurales, de gran relevan-
cia en la vida diaria y en la propia configuracién interna de la universidad; medidas que, por
otra parte, se encuentran recogidas tanto a nivel estatal como autonémico; asi:

a) En el &mbito estatal se prevé el establecimiento de sistemas que permitan alcanzar la
paridad en los 6rganos de representacion, afirmandose que “los poderes publicos de-
ben remover los obstaculos que impiden a las mujeres alcanzar una presencia en los
organos de gobierno de las universidades”; manifestacion recogida en la exposicion
de motivos de la Ley Orgéanica de Universidades que, posteriormente, no se concreta
en una medida especifica prevista en su articulado.

A nivel autonémico, en la legislacién canaria y andaluza se sefiala que el sistema universi-
tario, dentro del respeto a la autonomia universitaria, impulsara medidas para promover la
representacion equilibrada entre mujeres y hombres en la composicién de los 6rganos co-
legiados de las universidades'®, mientras que la normativa vasca afirma que las universida-
des promoveran la igualdad de oportunidades de mujeres y hombres en relacién al acceso

15. Exposicion de motivos de la Ley Organica de Universidades.

16. Exposicion de motivos de la Ley Organica de Universidades.

17. Exposicion de motivos de la Ley Organica de Universidades.

18. Art. 53 de la Ley andaluza de universidades.

19. Arts. 22.3 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 20.3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, de Promocion de la Igualdad de Género
en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).



Politicas de igualdad en el ambito universitario: nuevas perspectivas

a los ambitos de toma de decisiones?. Cabe hacer aqui cinco consideraciones: a) son sélo
tres las normas autonémicas que se refieren a este tema; b) a diferencia de la Ley Organica
de Universidades, las normas autonémicas no hablan de paridad sino de representacion
equilibrada, conceptos que, como sabemos, no son equivalentes; c) la normativa vasca
recoge una declaracién bastante genérica; d) se utilizan los verbos “impulsar” y “promover”,
lo que implica, como veiamos antes, una voluntad de avanzar en esa linea pero no la obli-
gacion de lograrlo; y, e) la normativa canaria y andaluza limitan su actuacion a los érganos
colegiados de las universidades, dejando al margen los érganos de caracter unipersonal.
La norma vasca, a pesar de su ambigliedad, podria interpretarse que va mas alla.

b) Se establece, como obligacion y como parte de su estructura, la creacion de unidades
de igualdad por parte de las universidades, para el desarrollo de las funciones relaci-
onadas con el principio de igualdad entre mujeres y hombres?' (no concretandose, no
obstante, el alcance real de las mismas). Esta obligacién ya se ha puesto en marcha,
con un grado diverso de intensidad, por algunas universidades, aunque se trata de un
proceso que todavia no esté culminado.

Con estas medidas se pretende relacionar igualdad y Universidad desde la perspectiva de
considerar que, en el estado actual de evolucion social, es necesario que, por un lado, las
universidades tengan, dentro de su estructura, una unidad especifica cuyo objetivo sea el
fomento de la igualdad, probablemente porque se considere que ésta todavia no se ha lo-
grado del todo en la Universidad (cabe citar, por ejemplo, las diferencias entre el nimero de
alumnas tituladas y profesoras, entre profesoras titulares y catedraticas, la escasa presen-
cia de alumnas en determinadas carreras...??) y, en todo caso, debe afianzarse en el futuro.
Y, por otro lado, se aborda directamente y se pretende cambiar un dato que es evidente en
las diferentes universidades del Estado espafiol: la menor presencia de las mujeres en los
o6rganos de direccion y decision, tanto colegiados como unipersonales®. Se trata, sin duda,
de dos ambitos en los que resulta necesaria una intervencion y que ésta resulte eficaz.

En relacion con el alumnado son escasas las medidas previstas, mas alla, como veiamos
antes, de reconocer como derechos la igualdad de oportunidades y no discriminacion por
razén de sexo y el derecho a recibir un trato no sexista. No obstante, si se le contempla,
desde una perspectiva interesante, en la legislacion vasca, al sefalarse en la misma que
las universidades que integran el sistema universitario vasco fomentaran una participacion
equilibrada del alumnado en todas las disciplinas y areas del conocimiento?. Con ello se
visibiliza una realidad que también es comun en el resto de las universidades del Estado
espanol: la escasa presencia de alumnas en las carreras técnicas e ingenierias, asi como
su presencia mayoritaria en ambitos como las ciencias de la salud, ciencias humanas y
estudios artisticos o las ciencias sociales?. Se pretende, pues, promover que exista una
participacién equilibrada de alumnos y alumnas en todas las titulaciones.

20. Art. 33.1 de la Ley 4/2005, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco (BOPV de 2-3-2005).
21. Disposiciéon adicional 20 de la Ley Organica de Universidades.

22. Ver, Ministerio de Educacién (Unidad de Mujeres y Ciencia): “Académicas en cifras 2007”.

283. Ver, Ministerio de Educacion (Unidad de Mujeres y Ciencia): “Académicas en cifras 2007”.

24. Art. 33.1 de la Ley 4/2005, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco (BOPV de 2-3-2005).
25. Ver, Ministerio de Educacién (Unidad de Mujeres y Ciencia): “Académicas en cifras 2007”.
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En este supuesto, partiendo de la igualdad en el acceso a la Universidad, la norma preten-
de reconducir una realidad, consistente en la falta de equilibrio, actualmente, en la presen-
cia de mujeres y hombres en determinadas titulaciones impartidas por las universidades.
Se trata de una asignatura pendiente, a pesar de las iniciativas llevadas a cabo por algunas
universidades en la linea de integrar mas alumnas en las titulaciones vinculadas con las
tecnologias. También resulta sintomatica la presencia muy mayoritaria de las mujeres en
el campo de las ciencias de la salud que, probablemente, también requiera algun tipo de
intervencion especifica futura, en este caso a favor de la integracién de mas alumnos.

Finalmente, cabe destacar que la mayoria de las medidas previstas por las normas estata-
les y autondmicas se centran en el personal al servicio de las universidades y, principalmen-
te, en el marco del personal académico. Empezando por éste cabe sefialar, ademas, que
las medidas establecidas actian desde una doble perspectiva: a) en relacion con la propia
carrera profesional (tanto en el acceso como en la promocion), y, b) respecto al desarrollo
de la actividad docente e investigadora que lleva a cabo el citado personal (incidiendo de
una forma directa o indirecta).

En cuanto a la primera perspectiva, se recogen medidas como las siguientes:

» Se establece que el sistema universitario, en el ambito de sus competencias, fomen-
tara la igualdad de oportunidades con relacion a la carrera profesional®®.

» Se prevé que se desarrollaran medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar
para favorecer la promocion profesional y curricular de todo el personal docente?.

» Con un caracter mas especifico pero en la misma linea, se sefiala que el sistema
universitario, dentro del respeto a la autonomia universitaria, impulsara medidas para
promover la representacion equilibrada entre mujeres y hombres en la composicién
de las comisiones de seleccion y evaluacion del personal®®.

« También se afirma que las universidades promoveran la igualdad de oportunidades
de mujeres y hombres en relacién con la carrera docente®.

* Y, enfin, con un caracter mas concreto, se manifiesta que el sistema universitario pro-
movera que se reconozcan los estudios de género como mérito a tener en cuenta en
la evaluacion de la actividad docente, investigadora y de gestion del personal docente
e investigador de las universidades, salvo que por circunstancias excepcionales, y
en atencion al area o la materia de estudio, no se puedan promover aquéllos®. Con

26. Arts. 22.1 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 20.1 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

27. Arts. 22.1 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 20.1 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

28. Arts. 22.3 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 20.3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

29. Art. 33.1 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, para la Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

30. Arts. 23.2 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 21.2 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).
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ello se persigue precisamente “revalorizar” la docencia o investigacion centradas en
cuestiones de género, no siempre evaluadas adecuadamente a la hora de acceder a
la promocién profesional o en el momento de obtener tramos de investigacion.

Resulta evidente, no obstante, que estas medidas s6lo se recogen en las leyes de igualdad
de tres comunidades autdénomas —Andalucia, Pais Vasco y Canarias—, y que responden a
un hecho constatable en las diversas universidades del Estado esparfiol desde una pers-
pectiva global: la menor presencia de mujeres entre el profesorado en proporcion al nimero
de alumnas matriculadas y tituladas y su escasa presencia en la escala profesional mas
alta, la de catedraticas®'. Para reconducir tal situacion se pretende, junto con una declara-
cién més genérica, intervenir a través de dos vias concretas: el desarrollo de medidas de
conciliacién de la vida laboral y familiar que favorezca la promocién profesional y curricular
de “todo” el personal docente (ante el hecho de que tales medidas pueden comportar,
segun como se disefien o apliquen, un lastre en la carrera profesional de las profesoras,
que, todavia hoy, son mayoritariamente las que asumen la responsabilidad del cuidado
de hijos/as o personas dependientes) y la garantia de una composicién equilibrada de las
comisiones de seleccion y evaluacion del profesorado, evitando que aquéllas estén forma-
das exclusivamente por hombres o por mujeres. Se trata de dos ambitos de actuacion que
tienen una gran trascendencia en la realidad actual de nuestras universidades y en los que,
sin duda, debemos seguir avanzando.

En relacién con la segunda perspectiva antes apuntada, son bastante frecuentes las me-
didas que relacionan la igualdad con la actividad docente e investigadora. Medidas que
tienen un caracter diverso y van dirigidas a todo el personal académico, ya se trate de hom-
bres o de mujeres. Asimismo, cabe tener presente que es esencialmente la propia universi-
dad la responsable de impulsar o poner en practica tales medidas (aunque la Ley Organica
3/2007 extiende esa responsabilidad a las administraciones publicas®). Asi, se establece:

» Elfomento de catedras sobre cuestiones de género en las facultades, escuelas técni-
cas superiores y escuelas universitarias®.

» La promocién de proyectos docentes®* o de investigacion e innovacion con enfoque
de género® o de proyectos de estudio e investigacién sobre cuestiones de género®.
O bien, se fomentara y velara por que, en los proyectos de investigacion de los que

31. Ver, Ministerio de Educacién (Unidad de Mujeres y Ciencia): “Académicas en cifras 2007”.

32. Art. 25.

33. Arts. 11 de la Ley 7/2004, de 16 de julio, de Igualdad de Galicia (BOE de 21-9-2004) y 12 de la Ley
12/2006, de 20 de septiembre, de la Mujer de las Islas Baleares (BOIB de 26-9-2006).

34. Art. 9 de la Ley 9/2003, de 2 de abril, de Igualdad de la Comunidad Valenciana (DOGV de 4-4-
2003).

35. Art. 12 de la Ley 12/2006, de 20 de septiembre, de la Mujer de las Islas Baleares (BOIB de 26-9-
2006). También art. 11 de la Ley 7/2004, de 16 de julio, de Igualdad de Galicia (BOE de 21-9-2004).
36. Arts. 25.2.c) de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, de igualdad efectiva de mujeres y hom-
bres (BOE de 23-3-2007), 11 de la Ley 7/2004, de 16 de julio, de igualdad de Galicia (BOE de 21-9-
2004), 23.3 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC de
5-3-2010) y 21.3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de Género
en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).
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se puedan extraer resultados para las personas, se tenga en cuenta la perspectiva de
género®.

» Se establecen subvenciones para apoyar la realizaciéon de proyectos que fomenten
la igualdad de mujeres y hombres en el ambito universitario®. Asimismo, en las con-
vocatorias de apoyo a la formacién y a la investigacion se valoraran especialmente
aquellos proyectos que: estén liderados por mujeres en aquellas ramas de la inves-
tigacién en las que estén infrarrepresentadas, contribuyan a la comprension de las
cuestiones relacionadas con la desigualdad de mujeres y hombres y la relacién de
jerarquia entre los sexos, y planteen medidas para eliminar las desigualdad y promo-
ver la igualdad de mujeres y hombres®.

+ Se velara por que en la docencia y en los trabajos de investigacion sobre las diferen-
tes areas de conocimiento se integre la perspectiva de género*. O bien se prevé la
incorporacion de la citada perspectiva en todas las disciplinas y areas de conocimien-
to*1.

» La inclusion de ensefianzas en materia de igualdad en los planes de estudio*? que
proceda®, o bien la implantacion de asignaturas que incorporen la perspectiva de
género*.

» Se impulsara la creacion de postgrados y masteres con contenidos en materia de
igualdad de género y violencia de género®.

» Se impartira de manera estable formacion especializada de agente de igualdad de
mujeres y hombres*.

» Se velara por que se incorpore el saber de las mujeres y su contribucion social e his-
torica al desarrollo de la humanidad*’.

37. Arts. 23.3 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 21.3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promociéon de la Igualdad de gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

38. Art. 33.5 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

39. Art. 33.4 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

40. Art. 33.2 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

41. Art. 33.3 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

42. Art. 22.2 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010).

43. Arts. 25.2.a) de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, de igualdad efectiva de mujeres y hom-
bres (BOE de 23-3-2007) y 20.2 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocién de la
Igualdad de género en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

44. Art. 9 de la Ley 9/2003, de 2 de abril, de Igualdad de la Comunidad Valenciana (DOGV de 4-4-
2003).

45. Arts. 25.2.b) de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, de igualdad efectiva de mujeres y hom-
bres (BOE de 23-3-2007) y 22.2 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres
y Hombres (BOC de 5-3-2010).

46. Art. 33.3 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

47. Art. 33.2 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).
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« Se promovera la labor de las aulas e institutos de la mujer universitarios*.

» Se fomentara la presencia equilibrada de mujeres y hombres en la investigacién, la
ciencia y la tecnologia®.

» Se fomentar el apoyo a la formaciéon en materia de igualdad®.

* Y, en fin, también se prevé que las universidades velen por un uso no sexista del
lenguaje®’.

Es facil constatar que las medidas previstas pretenden, por un lado, fomentar la docencia
sobre género y con perspectiva de género (a nivel de grado y postgrado) y, por otro, promo-
ver los proyectos de docencia e investigacion sobre cuestiones de género y con perspecti-
va de género asi como los propios institutos universitarios.

De este modo, se forma al alumnado en materia de género —de forma exclusiva o dentro
de las diferentes disciplinas— y se fomenta la docencia e investigaciéon en temas de igual-
dad asi como —con una visién méas amplia— la docencia e investigacion con perspectiva de
género. Y también se pretende visibilizar la contribucion de las mujeres en el desarrollo de
la humanidad.

En este ambito, cabe destacar que siguen siendo pocas las universidades en las que se
recogen asignaturas especificas sobre igualdad en la formacioén de grado; son mas frecu-
entes los postgrados en dicha materia asi como la promocion de la investigacion en dicha
linea. Queda, pues, también aqui camino por recorrer.

Por dltimo, sorprende la escasa referencia que la normativa hace a la igualdad relaciona-
da con el personal de administracion y servicios de las universidades. En efecto, sélo las
legislaciones canaria y andaluza se refieren a la adopciéon de medidas de conciliacién de
la vida laboral y familiar para favorecer la promocién profesional del personal no docente
de las universidades®. Y sorprende por cuanto, en algunas universidades, se trata de un
colectivo mayoritariamente feminizado en las escalas profesionales mas bajas, caracter
mayoritario que posteriormente no se refleja en las categorias profesionales mas elevadas.
Circunstancia que también requiere de instrumentos de intervencion especificos y eficaces.

48. Art. 22.4 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010).

49. Arts. 23.1 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 21.1 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la Promocion de la Igualdad de gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

50. Arts. 23.3 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 21.3 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocioén de la igualdad de gé-
nero en Andalucia (BOJA de 18-12-2007).

51. Art. 33.2 de la Ley 4/2005, de 18 de febrero, de Igualdad de Mujeres y Hombres del Pais Vasco
(BOPV de 2-3-2005).

52. Arts. 22.1 de la Ley 1/2010, de 26 de febrero, Canaria de Igualdad entre Mujeres y Hombres (BOC
de 5-3-2010) y 20.1 de la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de géne-
ro en Andalucia (BOJA de 18-12-2007). También cabe citar, aunque no hacen una referencia expresa,
los arts. 20.3 de la citada Ley 1/2010, y 22.3 de la Ley 12/2007.
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II1. Conclusiones: presente v futuro

Resulta evidente que la norma, la Ley, sigue interviniendo en la trascendente tarea de lograr
y garantizar la igualdad de mujeres y hombres en el ambito universitario, pero, sin duda,
lo hace de una manera muy diferente a como lo hacia, cien afios atras, la Real Orden de
8 de marzo de 1910. Ya no se trata de garantizar el acceso, en igualdad de condiciones,
de las mujeres a las universidades sino de desarrollar diversas estrategias que preten-
den avanzar en la consecucién de una igualdad real, contrarrestando aquellos obstaculos
que todavia siguen existiendo y que se centran, como hemos visto, en ambitos diversos
como, por ejemplo, la promocion profesional, la conciliacién de la vida laboral y familiar, la
participacién en los érganos de representacion y participacion, o el acceso de alumnas a
determinadas titulaciones. Pero también se pretende incidir en la formacién del alumnado
en temas de igualdad, en fomentar la docencia e investigacion en dichos temas asi como
en la promocién de la identificacion de un enfoque de género en las diversas areas de
conocimiento. Ha cambiado, l6gicamente, la perspectiva pero sigue siendo necesaria una
intervencion por parte de la Ley.

Y ello nos lleva a dos reflexiones finales: en primer lugar, cabe preguntarse si la interven-
cién de la Ley es suficiente para lograr esa igualdad real de mujeres y hombres. La respu-
esta es negativa, por cuanto la Ley puede contemplar y exigir una medida pero ello no es,
ni mucho menos, garantia de que la misma se ponga finalmente en practica o de que logre
los resultados que se pretendian. La Ley puede ayudar pero, ante todo, es necesario un
cambio cultural que comporte la consecucion de esa igualdad sin requerir intervenciones
legislativas. Cambio cultural que afecta, légicamente, a la aplicacién de la igualdad real
entre mujeres y hombres no sélo en el marco universitario sino en todos los aspectos de
la vida (individuales y colectivos) que, si bien se esta produciendo, requiere mas tiempo.

Y, en segundo lugar y como consecuencia de lo anterior, dadas las carencias todavia exis-
tentes en la relacion entre igualdad y Universidad, cabe augurar que la presencia e inter-
vencién de la Ley en esta cuestién seguira requiriéndose en el futuro inmediato, aunque
también debemos ser optimistas y esperar que ese requerimiento tenga ya una fecha de
caducidad.
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Mujeres y carreras técnicas

Introduccién

En las ultimas décadas se ha empezado a reconocer la invisibilidad de la contribucién de
las mujeres en el mundo de la ciencia y de la tecnologia y, ademas, en el mundo universi-
tario. No es necesario recordar que los condicionamientos de las sociedades occidentales
(y de otras) han situado a las mujeres en un lugar secundario.

La historiografia de la ciencia y de la técnica ha emprendido estudios y reflexiones de gran
interés sobre la cuestién del género. Mencionamos, como referencia, el nimero mono-
grafico que la revista Technology & Culture' dedic6 a esta cuestion en 1997. De hecho, la
institucién que publica esta revista, la Society for the History of Technology, habia creado un
grupo de discusién sobre género que continda teniendo una gran actividad. El primer tra-
bajo de investigacion sobre historia de la tecnologia y género fue publicado en Technology
& Culture en 1976, un trabajo de Ruth Schwartz Cowan?. Los objetivos de la investigacién
son multiples. Por una parte, dar a conocer contribuciones de las mujeres a la tecnologia y
a la ciencia, pero también, por otra, analizar hasta qué punto la tecnologia promovida por
mujeres llega a tener o no un caracter femenino. Los editores de la revista afirmaban que
analizar la contribucién de las mujeres a la tecnologia no solo era relevante para la historia
de las mujeres sino también para la historia de la tecnologia.

En Catalufa y Espafa, tenemos muchos indicios de la participacion activa de las mujeres
en el mundo de la técnica y de la ciencia. Hay que tener en cuenta que las empresas y los
talleres pequefios y medianos, asi como las explotaciones agricolas similares, eran, fun-
damentalmente, empresas familiares en las cuales las madres y las hijas llevaban a cabo
tareas relevantes. Los historiadores de la primera industrializacion en el siglo XVIII ya de-
tectan esta situacién, también en lo que respecta a la transferencia de tecnologia, como por
ejemplo la maestra hiladora de seda piamontesa M. Margarita Bertot, contratada en 1784
por la Junta de Comercio de Catalufia para ensefar el oficio a mujeres del pais®.

Por otra parte, recordemos que la Universidad inicié una nueva etapa en Catalufia con el
restablecimiento de la Universidad de Barcelona en 1837 y el cierre definitivo de la Univer-
sidad de Cervera en 1842. Esta Ultima habia sido la opcién de los Borbones tras la Guerra
de Sucesion y habia sustituido a las universidades existentes, pero la nueva universidad
no acabo de funcionar. En la primera etapa del liberalismo, tras la muerte de Fernando VII

1. “Gender Analysis and the History of Technology”, Special Issue 7echnology & Culture, vol. 38, num.
1, enero 1997.

2. COWAN, Ruth Schwartz “The ‘Industrial Revolution’ in the Home: Household Technology and Social
Change in the 20th Century”, Technology & Culture, vol. 17, nim. 1, enero 1976, 1-23.

3. CALVO CALVO, Angel “Transferencia internacional de tecnologia y condicionamientos nacionales: la
industria sedera catalana durante la transicion al régimen liberal”, Quaderns d’Historia de I'Enginyeria,
vol. Il 1999, 93-123.
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en 1833, las universidades espafiolas iniciaron un largo camino para convertirse en centros
docentes con una cierta dignidad, a pesar de que la incorporacion de la investigacion fuera
mucho mas tardia (formalmente, no lleg6 hasta bien entrado el siglo XX). Cabe recordar,
sin embargo, que la mayor parte de las universidades europeas tampoco estaban compro-
metidas con la investigacion.

Los estudios universitarios atrajeron a las mujeres de finales del siglo XIX. En 1872, la prime-
ra mujer que ingres6 en la Facultad de Medicina de Barcelona fue Maria Elena Riera (1853-
1900). Poco después se incorporaron a ella Dolors Aleu i Riera (1857-1913) y Martina Cas-
tells Ballespi (1852-1883). Tres médicas, pues, fueron las pioneras respecto a las mujeres
cientificas universitarias en Catalufia y, en realidad, pioneras igualmente en Espafa“. Estas
mujeres consiguieron sus titulaciones universitarias superando obstaculos y reticencias. Hay
que tener en cuenta que, durante el siglo XIX, en Europa y en los Estados Unidos las muje-
res se encontraban en una situacion similar. El caso de la escuela femenina de ingenieria
mecanica de San Petersburgo (1905) es un ejemplo de la tenacidad de las mujeres rusas®. La
opcion por centros exclusivamente femeninos también fue adoptada en los Estados Unidos.

En el mundo de la tecnologia, en Catalufia el protagonismo de la mujer fue un poco mas tar-
dio, pero de ningun modo secundario. Aunque falta una investigacion suficiente, podemos
mencionar el caso de Leonor Ferrer, delineante, que dirigié el Departamento de Delineacién
de la Compafiia Peninsular de Teléfonos en Barcelona en los primeros afios del siglo XX.
Fue profesora de delineacion en el Instituto de Cultura y Biblioteca Popular de la Mujer,
donde formé a otras mujeres, con el resultado de que el departamento de la compania te-
lefénica estaba constituido por mujeres®. En el campo de la ingenieria industrial, la entrada
de las mujeres en la titulacioén profesional ha sido tardia y lenta. La primera mujer titulada
en la Escuela de Barcelona fue Isabel Trabal Tallada, que obtuvo el titulo en 1949. Fue la
segunda titulada en Espafia y, durante méas de una década, la Unica en Barcelona. De esta
forma comenzaba una etapa en la que la contribucion de las mujeres a la tecnologia se
empez0 a visibilizar.

Dado que los datos existentes sobre el papel de las mujeres en el mundo de la tecnologia
son escasos Yy relativamente recientes, en este capitulo presentamos una breve descripcion
de la situacién de las mujeres en relacién con las carreras técnicas, ambito propio de la
Universidad Politécnica de Catalufia (UPC). Se incluye también informacién sobre el interés
de las chicas preuniversitarias por estos tipos de estudios. El capitulo se ha estructurado
en tres apartados, en los que se consideran diferentes publicaciones y analisis europeos,
nacionales y propios de la UPC. Es importante remarcar que existen numerosos estudios
relativos a la carrera investigadora de las mujeres pero no sobre su aportacién docente. Por
este motivo, los datos que aportamos estan principalmente relacionados con este ambito.

4. JULIO, M. Teresa “Cientifiques”, dentro de Godayol, Pilar (ed.) Catalanes del XX, Vic, Eumo Editorial,
Universitat de Vic, 2006, 57-75.

5. GOUZEVITCH, Dmitri; GOUZEVITCH, Irina “The Difficult Challenges of No Man’s Land or the Rus-
sian Road to the Professionalization of Women’s Engineering (1850-1920)", Quaderns d’Historia de
I’Enginyeria, vol. IV, 2000, 133-183.

6. SEGURA SORIANO, Isabel Memoria d’un espai: Institut de cultura i biblioteca popular de la dona
(1909-2003), Barcelona: Ajuntament de Barcelona, Institut d’Educacié, Publicacions de I’Abadia de
Montserrat, 2007.
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La carrera académica en Europa

En el afio 2008, el Grupo de Helsinki publicé un importante estudio comparativo, titulado
Benchmarking policy measures for gender equality in science’. Este estudio pretendia dar
una perspectiva completa de la evolucion de los datos estadisticos por paises, pero también
de los mecanismos establecidos para fomentar la presencia de las mujeres en la investiga-
cién y la ensefianza superior. Es importante destacar las grandes variaciones existentes en-
tre paises con las Ultimas ampliaciones de la Unién Europea (UE). Asi, en los antiguos pai-
ses comunistas el porcentaje de mujeres en estructuras cientificas (30-50%) es mas elevado
que en el resto de paises de la UE (20-35%). No obstante, en cuanto a recursos econdémi-
cos, una presencia femenina superior va acompafada de recursos especificos limitados.

Este informe también subraya en las conclusiones que el crecimiento econdémico de Euro-
pa, a pesar de haber conllevado un incremento del nivel de los conocimientos en ciencias y
tecnologias, no ha aportado soluciones a los problemas relacionados con el género. Indica,
en este sentido, la importancia que tiene potenciar politicas adecuadas que acomparien
al desarrollo econémico de cada pais. Segun el informe, las diferentes medidas tomadas
en las politicas nacionales (cuotas, permisos de paternidad...) valoradas a lo largo de la
década objeto del estudio tampoco han servido para provocar un cambio sustancial en el
incremento del nimero de mujeres en estructuras de investigacion.

Este estudio también hace referencia al alumnado. Entre este colectivo, la infrarrepresenta-
cién de las mujeres es todavia muy evidente en los campos de la ciencia y la ingenieria, en
los cuales las mujeres todavia representan Gnicamente el 31% de la poblacion estudiantil.
La falta de atractivo para las mujeres de los estudios relacionados con las ciencias y las
ingenierias es especialmente problematica para todos los paises. No obstante, en cifras
globales, y segun la publicacién She figures 2009 [8], la presencia de las mujeres en ci-
encia y tecnologia se va incrementando gradualmente hasta llegar al 45% de mujeres en
los estudios de doctorado. Estos porcentajes disminuyen hasta un 41% en matematicas y
ciencias computacionales y hasta un 25% en los diferentes ambitos de la ingenieria y la
construccion. Asimismo, define la importancia de los estereotipos en la escuela, ya que
sefala que se tiene que trabajar para fomentar el interés de las chicas por los estudios
relacionados con las carreras cientificas y tecnolégicas.

En la misma linea que el estudio anterior pero con datos mas positivos se expresa el estu-
dio She figures 2009, llevado a cabo por la Comision Europea: las carreras académicas de
las mujeres contintian caracterizandose por una gran segregacion vertical. La proporcion
de mujeres entre el profesorado universitario en Ingenieria y Tecnologia en los 27 paises
de la Unién Europea (UE-27) se sitla en un 7,2%, en comparacion con el 27% y el 18,6%
en Humanidades y Ciencias Sociales, respectivamente. En la mayoria de paises de la UE-
27, las diferencias de género son todavia muy perceptibles en los campos de la ciencia y
la ingenieria, con la excepcion de paises como Lituania o Polonia, donde se da el equilibrio
entre mujeres y hombres.

7. Benchmarking policy measures for gender equality in science, Grupo de Helisnki 2008. Luxembur-
go: Office for Official Publications of the European Communities, 2008. ISBN 92-79-07619-0, DOI
10.2777/55449. European Communities, 2008.

8. She figures 2009. http://ec.europa.eu/research/sciencesociety/document _library/pdf_06/she_figu-
res_2009_en.pdf.

48

49



DOCTAS, DOCTORAS Y CATEDRATICAS

Con respecto a la investigacion, el papel de la mujer en la investigacion cientifica contintia
siendo minoritario, aunque en la UE-27 se esta dando un incremento de la implicacién de
las mujeres en la investigacion en el periodo 2000-2006. En este sentido, el crecimiento es
de un 6,2% anual de mujeres, por delante del 3,7% de hombres. En el espacio de educa-
cién superior de la UE-27, el 61% de mujeres desarrollan carreras investigadoras, pero el
21% de este porcentaje realiza tareas técnicas y el 18%, tareas de apoyo a la investigacion.
Por su parte, el 78% de los hombres se dedican a la investigacion, pero de este porcentaje
solo el 14% y el 8% llevan a cabo tareas técnicas y de apoyo, respectivamente. Los datos
presentados muestran una gran diferencia en funcién del pais de la UE-27 de que se trate.
Asi, Portugal, Rumania y Eslovaquia llegan al 40% de mujeres en carreras investigadoras
y, en Turquia, las mujeres superan a los hombres. Aun asi, la UE-27 presenta de manera
global un incremento del porcentaje anual de mujeres investigadoras del 6,3%, en compa-
racion con el 3,7% de hombres, en el periodo indicado.

El grupo de expertas denominado Women In Research Decision Making (WIRDEM), creado
por la Comisiéon Europea (CE), analiz la escasa representacion de las mujeres en los 6r-
ganos de decision cientificos. Fruto de este analisis, en el 2008 el grupo publicé el informe
Mapping the maze®, que propone un cambio de perspectiva sobre el poder de decisiéon en
el ambito cientifico. De este andlisis destacan tres temas. El primero se basa en la exigencia
democratica de una distribucién mas equitativa de la presencia de las mujeres en la gestion
de los flujos financieros de la investigacion (Follow the money). El segundo hace referencia
a la participacion mas igualitaria y transparente de las mujeres en los procedimientos de
nombramiento y de contratacion, ya que, a medida que se asciende en la jerarquia de los
poderes de decision, se tiene que luchar contra practicas basadas en redes informales entre
homologos, mayoritariamente hombres. El tercero implica considerar la gestion de la igual-
dad entre mujeres y hombres como un elemento integrado en la gestion de la calidad. La si-
tuacion de los 6rganos de decision cientificos es especialmente delicada en algunos &mbitos
determinados de la ingenieria, en los cuales, como hemos visto, es dificil encontrar mujeres.
Si hay alguna, el nimero es tan reducido que el peso de la gestion recae siempre sobre ella.

La carrera académica en Espana

Segun el informe de la Fundacion Espafiola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) Mujer
y ciencia. La situacion de las mujeres en el sistema de ciencia y tecnologia'®, cada vez es
mayor el numero de mujeres que acceden a los niveles educativos mas altos, asi como a
diferentes sectores profesionales. Las ingenierias son las areas en que las mujeres conti-
ndan manteniéndose en niveles bajos, aunque son buenas estudiantes. En este sentido,
su tasa de abandono es inferior a la de los chicos y sus calificaciones, mejores. Durante el
curso 2006-2007, segun el Instituto Nacional de Estadistica, el nimero total de mujeres ma-
triculadas en las universidades espafiolas suponia el 54,40% del total del alumnado, pero

9. Mapping the maze. http.//ec.europa.eu/research/researcheu/womeny/article_women38_es.html.

10. Mapping the maze: Getting more women to the top in Research. EC. European Research Area,
2008. http://ec.europa.eu/research/sciencesociety/document_library/pdf_06/mapping-the-maze-get-
ting-more-women-to-the-top-in-research_en.pdf).
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este porcentaje disminuia hasta el 27,26% en las especialidades técnicas. Concretamente,
este hecho contradictorio remite a barreras distintas de las calificaciones que influyen en
disuadir a las mujeres de su opcidn por las carreras mas tecnoldgicas, en las que los hom-
bres son mayoria y el acceso a la vida laboral resulta mas dificil para las mujeres que para
los hombres. El estudio estima que no existen diferencias de produccion cientifica entre
mujeres y hombres en un mismo nivel profesional, razén por la cual cualquier discrimina-
cién jerarquica esté injustificada en un sistema meritocratico.

A pesar de eso, las diferencias entre mujeres y hombres en puestos en que las retribuci-
ones son mas altas contintan siendo evidentes, lo que indica que la situacion se da por
una cuestion sexista, seguin este informe. La lentitud del crecimiento del nimero total de
mujeres en las categorias profesionales de la docencia y la investigacion no se correspon-
de con la velocidad y el valor de las cifras de mujeres licenciadas y doctoradas. En este
informe también se menciona la falta de estudios en Espafa y en la UE sobre el impacto
de la maternidad en la carrera cientifica. Si la sociedad espafiola penaliza la maternidad en
las mujeres que tienen aspiraciones profesionales, también lo hace en las investigadoras y
profesoras universitarias.

Segun el informe La universidad espafiola en cifras 2008", de la Conferencia de Recto-
res de las Universidades Espafolas (CRUE), con referencia al afio 2006, del nimero total
de profesores de las universidades publicas de Espafa (93.880), el 35,5% son mujeres
(33.411). De este total, 8.738 pertenecen al cuerpo de catedraticos y catedraticas de univer-
sidad, y un 14,22% son mujeres. Sin embargo, cuando los datos estadisticos se sitian en
las universidades politécnicas, este porcentaje baja notablemente, lo que denota el caracter
masculino de estas universidades en los niveles mas altos del profesorado. En este sen-
tido, el porcentaje de catedraticas en las universidades politécnicas espafolas (Madrid,
Valencia, Cartagena y Catalufia) se situaba en el 2006 en el 8,7% sobre el nimero total
de miembros de este cuerpo. Concretamente, la Universidad Politécnica de Madrid tenia
un 7,3% de catedraticas; la Universidad Politécnica de Valencia, un 12,6%; la Universidad
Politécnica de Cartagena, un 31,6%, y la Universidad Politécnica de Catalufia, un 5,34%.
Con respecto a esta ultima, en el curso 2008-2009 el porcentaje de catedraticas habia
aumentado hasta llegar a cerca del 7%, tal como se indica en el apartado siguiente. En
consecuencia, la tendencia al incremento de mujeres catedraticas es evidente, aunque se
da de manera lenta, y no se debe olvidar la realidad del bajo porcentaje. También hay que
tener presente que el nimero de alumnos con interés por los estudios tecnolégicos, espe-
cialmente de mujeres, es reducido, sobre todo respecto a los estudios que estan relaciona-
dos con la informética y las telecomunicaciones, segun se indica en el proximo apartado.

El Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), en el informe Mujeres investiga-
doras 2010'?, confirma la tendencia positiva entre el nimero de mujeres y hombres experi-
mentada durante los Ultimos afios con respecto a la investigacion. Segun este informe, en

11. Mujer y ciencia. La situacion de las mujeres investigadoras en el sistema de ciencia y tecnologia.
FECYT, 2005. http://www.ifs.csic.es/mujeres/mcfecyt.paf.

12. La universidad espariola en cifras 2008, Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas,
CRUE. Attp://www.crue.org/export/sites/Crue/Publicaciones/Documentos/UEC/UEC_2008.pdf.
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2009, el porcentaje de mujeres en la categoria de cientifica titular (la mas baja) era de un
40,9%, mientras que un 33,7% pertenecian a la categoria de investigadora cientifica y un
23,5%, a la categoria de profesora de investigacion (la més alta). Estos datos aproximan
Espafa al objetivo fijado para el afio 2010 en los acuerdos de Lisboa. Con respecto al
ambito de la ciencia y la tecnologia, la distribucion del personal cientifico por areas de in-
vestigacion desde una perspectiva de género varia segun el area. En el area de tecnologia
de los alimentos, el nimero de mujeres se sitda en el 50,70%. En la de ciencia y tecnologia
quimicas, y materiales, el porcentaje de mujeres llega al 37%. En la de ciencia y tecnologia
fisicas, es tan solo de un 22,06%. Con respecto a la categoria del personal se constata que,
a excepcion del &mbito de tecnologia alimenticia, el porcentaje de mujeres profesoras de
investigacion es ostensiblemente mas bajo que el de cientificas titulares.

La carrera académica en la UPC

En la Universidad Politécnica de Catalufa quedan reflejadas las diferentes conclusiones de
los informes europeos y espafioles mencionados anteriormente. Es evidente que, desde
la primera fase de socializacion de los chicos y las chicas, los estereotipos se reproducen
(Otero y Salami, 2009)3, tal como se refleja en la recopilacién estadistica del alumnado en
la UPC. El techo de cristal en las carreras académicas e investigadoras de las mujeres, tal
como hemos especificado en los diferentes estudios de ambito europeo que se han llevado
a cabo sobre este tema, pero también la falta de vocaciones hacia la tecnologia entre las
mujeres, inciden en el reducido nimero de mujeres estudiantes, académicas e investiga-
doras en la UPC. Consecuentemente, existe un déficit de mujeres tecnélogas en el mundo
empresarial. Esta casuistica se da igualmente a escala europea.

La UPC ha hecho un largo recorrido en cuanto al andlisis y el disefio de lineas de actuacién
para incentivar el interés por cursar estudios tecnoldgicos superiores entre el alumnado de
secundaria. Uno de los retos de las universidades tecnologicas es explicar y acercar estos
estudios al alumnado potencial, asi como a las futuras personas que se titulen, haciéndoles
conocer el impacto que tienen en la sociedad actual y en la del futuro. La UPC comparte
con el resto de universidades espafiolas y europeas un notorio desequilibrio en el nimero
de estudiantes, hombres y mujeres, que cursan estudios en las facultades y escuelas. Este
desequilibrio se acentla en las titulaciones de informatica y telecomunicaciones. La falta
de vocaciones cientificas y tecnolégicas preocupa a la UPC porque el pais necesita a los
ingenieros y las ingenieras.

En la década de 1990, la UPC empez6 a analizar y expresar publicamente el desequilibrio
en cuanto a sexos entre su estudiantado. En aquellos afios, las acciones de la UPC se cen-
tralizaron mediante el Programa Dona. A punto de finalizar la primera década del siglo XXI,
el desequilibrio entre mujeres y hombres que se han matriculado en estudios relacionados
con la ingenieria ha experimentado pocas variaciones. Los datos estadisticos recogidos de
los periodos de matriculacion contintian reflejando una notoria desproporcion entre el nime-

13. Mujeres investigadoras 2070, Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Attp.://www.madlri-
masd.org/empleo/documentos/doc/informe_mujeres_2010.pdf.
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ro de hombres y mujeres matriculados, especialmente en Informética, Telecomunicaciones
y algunas especialidades de Ingenieria. Si al inicio la UPC, mediante el Programa Dona,
disefnd actividades exclusivamente para chicas de secundaria y bachillerato, actualmente
la tendencia es incorporar otros tipos de actividades dirigidas al alumnado potencial (muje-
res y hombres). La intencion de la UPC es contribuir a la creaciéon de un discurso menos
masculinizado y que represente con mas objetividad y claridad la realidad de la tecnologia,
donde la mujer participa activamente pero de manera minoritaria. Para conseguirlo, la UPC
pone una especial atencién en la tarea desarrollada por las mujeres en el mundo universi-
tario, ya sea como investigadoras o como profesoras o estudiantes, y se esfuerza también
por presentar y explicitar opciones profesionales vinculadas a la realidad de la tecnologia.
Ambitos como los de la salud, la cultura, la cooperacién, la sostenibilidad y la proyeccién
profesional individual y su relacion con la tecnologia son especialmente atractivos para las
mujeres y es importante potenciarlos. La tarea de ofrecer modelos de referencia, modelos
femeninos, no es sencilla, pero la UPC cree que este también es el camino.

En el afio 2008 se presentd el Estudi sobre la revaloritzacio dels estudis d’enginyeria, im-
pulsado por la Asociacién de Amigos de la UPC'. El estudio, que trata la tematica desde
un enfoque multifactorial, parti6 de la falta de vocaciones y el déficit de profesionales den-
tro del ambito de la ingenieria, a pesar de las buenas oportunidades de trabajo para las
personas que se titulan de estos estudios. Las conclusiones mas relevantes relacionadas
directamente con el tema que nos ocupa en este capitulo fueron las siguientes: la percep-
cién del éxito de la juventud no esta centrada Unicamente en el mundo laboral, sino en
la satisfaccion personal para encontrar respuestas adecuadas a las necesidades y prefe-
rencias individuales. Se ha producido una devaluacién de las profesiones asociadas a la
tecnologia por la confluencia de factores socio-generacionales, educativos y de imagen que
dificultan y frenan el acceso a las ingenierias, tanto de las mujeres como de los hombres.
Centrandose en la juventud, el estudio sefiala que el bajo interés se asocia especialmente
a condicionantes culturales y educativos. En general, los factores vocacionales tienen mas
peso en las mujeres en el momento de escoger una carrera universitaria.

Anualmente, tal como recoge el plan de igualdad de oportunidades de la UPC, se presen-
tan al claustro universitario los datos de evoluciéon del nimero de mujeres y hombres en
los diferentes sectores'. Con respecto al informe del 2009, se puso de manifiesto que el
numero y el porcentaje de estudiantes de nuevo ingreso de primeros y segundos ciclos han
ido aumentado ligeramente, incremento que ha ido acompafnado de un pequefo descen-
so del numero y el porcentaje de hombres. Asi, el porcentaje de chicas de nuevo ingreso
matriculadas es del 25,4%. Las titulaciones de la Salud, la Arquitectura y las Matematicas
son las mas atractivas para las mujeres, y en los dos primeros casos superan el 50%. Por
el contrario, las que estan relacionadas con la Informéatica y las Telecomunicaciones son las
que despiertan menos interés, con porcentajes proximos al 10%.

14. Beatriz OTERO, Esther SALAMI, “La presencia de la mujer en las carreras tecnoldgicas”, XV Jorna-
das de Ensefianza Universitaria de la Informatica, Barcelona, 8-10 de julio de 2009.

15. Estudi sobre la revaloritzacio dels estudis d’enginyeria, AAUPC, 2008. htto.//www.upc.edu/we-
baaupc/templates/aaupc/docs/Informe %Z20revaloritzacio %20estudis % 20enginyeria%20v3 %20 %20
rev%202008.pdf.
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Los datos de matricula de los masteres universitarios revelan que un 42,54% del total son
mujeres. Por ambitos, medio ambiente, sostenibilidad y recursos naturales, ingenieria de
biosistemas y arquitectura, urbanismo y edificacién despiertan un interés similar en el caso
de las mujeres y de los hombres, aunque el nimero de mujeres matriculadas es superior.
El ambito en el que las mujeres se han matriculado de forma mayoritaria es el de gestiéon y
organizaciéon de empresas. En el extremo opuesto se encuentran los mésteres relaciona-
dos con la informatica.

El numero de mujeres que estudian doctorado ha experimentado un pequefio descenso en
los diferentes ambitos y el curso anterior el porcentaje se situaba en el 31,46%. Los estudi-
os de doctorado relacionados con la arquitectura, el urbanismo y la edificacion, la ingenieria
ambiental y la sostenibilidad, y las ingenierias quimicas, térmicas y de los materiales son
mas atractivos para las mujeres. Por el contrario, el doctorado sobre informatica no despi-
erta su interés. No hay ningiin ambito en que el nimero de mujeres supere al de hombres.

Con respecto al personal docente e investigador, el nimero de mujeres ha ido aumentan-
do y en el curso 2008-2009 represent6 el 22,45% del total del PDI. Este incremento va
asociado especialmente a un nimero y un porcentaje mas altos de mujeres contratadas,
especialmente de profesoras agregadas (25,29%) y ayudantes (36,07%). También se va
incrementando el porcentaje de profesoras visitantes. No obstante, el porcentaje de cate-
draticas se mantiene en torno al 7%.

También es un objetivo de la UPC que las mujeres formen parte de los 6érganos de gobierno
unipersonales y colegiados de la Universidad. En este sentido, el nimero y el porcentaje
de mujeres elegidas para formar parte del Claustro Universitario en las elecciones del 2009
ha aumentado en la mayoria de los sectores y también se ha incrementado el nimero de
mujeres miembros del PDI que forman parte de los equipos directivos de centros docen-
tes y departamentos. El porcentaje de directoras de centros docentes y de decanas de
facultad (32,03%) es mas elevado que el de directoras de departamento (17,24%), cifras
que evidencian un interés mayor de las mujeres por la docencia y por el gobierno de estas
unidades.

Se han iniciado la mayoria de las acciones que figuran en el plan de igualdad de oportuni-

dades para las mujeres y los hombres de la UPC, hecho que seguramente ha influido de
manera positiva en muchos de los datos presentados en este capitulo.

Conclusiones

Aunque desde hace unos afios la carrera académica de las mujeres ha mejorado en
muchos aspectos, es importante continuar trabajando para equilibrarla con la de los hom-
bres, especialmente en el ambito de la ciencia y la tecnologia. En los diferentes informes
mencionados se hacen recomendaciones para incrementar el papel de las mujeres en la
vida académica. En este sentido, el Grupo de Helsinki indica que es posible incidir en el
papel que el género tiene que jugar en la gestién de los recursos humanos como una parte
del proceso de modernizacion de las universidades y de las instituciones de investigacion,
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con un doble objetivo: asegurar la igualdad de oportunidades de las mujeres y mejorar la
efectividad y el impacto de la investigacion.

También se menciona en los informes la necesidad de implementar politicas proactivas
para potenciar la carrera académica de las mujeres y facilitar el equilibrio de esta situacion
desigual que continia dandose en el sector académico. Entre otros aspectos, se menciona
la composicién de las comisiones, el incremento de la objetividad en los criterios de selec-
cién, la potenciacién de las tutorias de mujeres y también la implementacién de politicas
de cuotas.

En relacion con la UPC, los datos aportados indican que, aunque se ha de continuar traba-
jando para incrementar el nimero de mujeres en todos los sectores de la Universidad y en
especial el de catedraticas, la UPC camina en la direccion correcta. Cada vez son mas cla-
ros los ambitos de interés de las mujeres en la UPC y se tiene que trabajar para continuar
potenciandolos al mismo tiempo que se tiene que buscar la forma de conseguir despertar el
interés por aquellos otros en los que el nimero de mujeres todavia es muy bajo'.

Continuar con la lucha contra los estereotipos de género que se dan en los estudios prima-
rios y secundarios para favorecer la entrada de mujeres en los estudios de ingenieria y de
tecnologia, en los que estan especialmente infrarrepresentadas, tiene una gran importancia
para la UPC y para el pais, que necesita ingenieros e ingenieras.

16. Datos estadlisticos UPC.
http://www.upc.edu/igualtat/estudis-i-informes/genere/dades-dessagregades-per-sexe-a-la-upc.
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Mujeres en la Universidad:
cien anos de prohibiciones

Defiende tu derecho a pensar ,

porque incluso pensar de manera errénea,
es mejor que no pensar.

HIPATIA DE ALEJANDRIA

L

Han pasado casi tres siglos desde que Feijoo reivindicd, en su Defensa de las mujeres,
la igualdad de “entendimiento” entre los géneros o, en su defecto, la necesidad de ofrecer
una educacion similar que demostrase o refutase definitivamente la pretendida inferioridad
intelectual de las mujeres.

Desde ese momento y hasta el afio 1910, fecha en la que la Universidad abrié incondicio-
nalmente sus puertas a todos, algunas pocas mujeres trataron de asaltar, con renuncias y
esfuerzo, el inexpugnable castillo de la educacién universitaria.

Como dice Rosa Maria Capel, no fue hasta 1930 cuando este tipo de estudiantes dejé de
ser una excepcion para pasar a conformar una minoria’. El objetivo de este escrito es re-
cordar algunos de los hitos principales de este proceso.

II.

Aunque mi intencién es centrarme en el siglo XX, no puedo dejar de hacer referencia a
toda una serie de prejuicios, obstaculos y prohibiciones que se instauraron durante el XIXy
estuvieron vigentes durante buena parte del siglo XX.

En todo caso, cabe sefalar que los obstaculos que se encontraba la mujer a la hora de
acceder a los estudios superiores durante el siglo XIX fueron de tipo legal, mientras que los
que se encontr6 durante el siglo XX fueron, mas bien, de tipo social.

La historiadora Joan W. Scott ha estudiado pormenorizadamente de qué manera las lineas
esenciales de la marginaciéon femenina se mantuvieron en el proyecto liberal del siglo XIX2.

1. Rosa Maria CAPEL, £/ trabajo y la educacion de la mujer en Esparia, 1900-1930, Madrid, Ministerio
de Cultura, 1982, p. 379.

2. Joan W. SCOTT, La citoyenne paradoxale: les feministes francgaises et les droits de I’'homme, Paris,
Albin Michel, 1998. La obra de Joan Wallace Scott ha marcado decisivamente la historiografia y el
movimiento feminista e internacional durante mas de dos décadas, y ha demostrado, de manera
particularmente elocuente, la utilidad de la historia como fuente de inspiracion para la reflexion sobre
los problemas sociales y politicos actuales, y los estrechos vinculos entre la historia de las mujeres y
el feminismo.



DOCTAS, DOCTORAS Y CATEDRATICAS

Aunque las mujeres también bebieron de las fuentes ilustradas que afirmaban la igualdad
de todos los seres humanos, el liberalismo solo consideré a los hombres como sujetos
abstractos y universales con derecho a vida publica, mientras que veia a las mujeres como
una concrecion sexual a la que le correspondia el gobierno de la familia.

De este modo se perpetud la idea de que existian dos esferas sociales separadas y estan-
cas: la publica, para los hombres; la privada, para las mujeres.

El ideal femenino doméstico, cuyo arquetipo es “el &ngel del hogar”, se justificé y propagd
gracias a los discursos de dos fuerzas sociales imparables: la religion y la ciencia. La re-
nuncia a las propias aspiraciones, la realizacién en la maternidad y el servicio a los demas
eran caracteristicas comunes tanto en los sermones que se pronunciaban en las iglesias,
como en los estudios del positivismo cientifico, que establecia un dimorfismo anatémico y
funcional que justificaba la diferencia de roles sociales y culturales de género.

Es curioso destacar como en el &mbito del positivismo criminolégico, cuando se intentaba
explicar las diferencias entre la delincuencia femenina y la masculina, las teorias se basa-
ban siempre en la inferioridad de la mujer respecto al hombre. En este sentido sorprende la
cita de Le Bon el afio 1879: “[...] en las razas mas inteligentes, como sucede entre los pa-
risinos, existe una gran cantidad de mujeres, el cerebro de las cuales presenta un tamafio
mas parecido al del gorila que al del hombre, que esta mas desarrollado. Esta inferioridad
es tan evidente que nadie puede dudar de esta afirmacion ni un instante. La discusién en
todo caso deberia centrarse en el grado de inferioridad que tiene. Tanto los psicélogos
que han estudiado la inteligencia de las mujeres, como los poetas o novelistas, reconocen
que su inteligencia esta mas cerca de un nifio o de un salvaje que del hombre adulto y
civilizado. La mujer destaca por su veleidad, inconstancia, falta de ideas y capacidad de
razonamiento, asi como por su imposibilidad de razonar con légica. Sin lugar a duda exis-
ten excepciones, y hay mujeres con una inteligencia superior a la del hombre medio, pero
son tan excepcionales como la aparicién de cualquier monstruosidad, como por ejemplo un
gorila con dos cabezas [...]™.

De este modo, ciencia y religién, que tanto se oponian en otros campos, coincidian a la
hora de hablar de la mujer. A la difusion de estas ideas contribuy6 la escuela y la prensa
femenina, que ya era una presencia muy importante para la clase media de aquella época.

Y las mujeres quedaron asi excluidas de la vida politica, sin derecho a elegir o a ser ele-
gidas. Recordemos, por ejemplo, que para los legisladores de la primera Constitucion, la
incapacidad femenina para el voto les parecia tan obvia que ni siquiera la mencionaron en
el texto. Solo en 1890, y como resultado de las reivindicaciones feministas, se especificara
por primera vez que el derecho a voto es propio del género masculino.

La desigualdad entre hombres y mujeres también era manifiesta en los derechos civiles.
Las mujeres, aunque dependian de la tutela de su padre para todo, a nivel penal si que

3. LE BON, “Recherches anatomiques et mathématiques sur les lois des variations du volumen du
cerveau et sur le relations avec l'intelligence” en Revue d’Anthropologie n. 2 1879 pag 27-104.
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podian ser consideradas responsables. Como dijo Olimpia de Gouges, la mujer no podia
subir a la tribuna, pero si al cadalso®.

Cabe recordar que esto no solo sucedia con las mujeres, sino que el caso de los menores
es también buen ejemplo de esta situacion. Podriamos decir que, bajo la idea de protec-
cién, se les privaba de los derechos, pero eso no impedia que pudieran ser responsables
de los delitos cometidos.

En 1890, Emilia Pardo Bazan decia desde las paginas de La Espafia Moderna: “La distan-
cia social entre los dos sexos es hoy mayor que en la Espafa antigua, porque el hombre
ha ganado derechos que la mujer no comparte. Cada nueva conquista del hombre en el
terreno de las libertades politicas, ahonda el abismo moral que lo separa de la mujer.”

III.

El arquetipo socio-simbdlico del “angel del hogar” consideraba la mujer como un ser desti-
nado a la vida familiar, cuyo eje era la maternidad. Por esta razén, su educacion se basaba
en el aprendizaje de las labores domeésticas y en el adoctrinamiento moral y religioso. En
ningn caso en el saber cientifico o humanistico.

Dicho arquetipo femenino fusionaba dos prejuicios fundamentales que las mujeres debie-
ron combatir hasta, por lo menos, los afos 60 del siglo XX: la desigualdad de talento y la
idea de que el estudio y el trabajo perjudica la virtud de la mujer, reduce su feminidad y la
aparta de su verdadera mision vital y social.

Un conocido refran, titulo de una obra de Rosario Castellanos, resume las dos vertientes
de esta situacion: “mujer que sabe latin, ni tiene marido ni tiene buen fin”. La soledad afec-
tiva —que conlleva la falta de maternidad— o el deshonor eran los destinos de la mujer que
queria estudiar o trabajar.

También era un castigo habitual el ridiculo social para aquellas mujeres que se atrevian a
romper con el rol que se le tenia asignado y se animaban a estudiar. Recordemos el signi-
ficado peyorativo de la palabra “bachillera”.

Asi, aunque el proyecto liberal recoge de la llustracién la idea de educacion universal, la
concibe en términos diferentes por lo que respecta a hombres y a mujeres. Como hemos
visto, la “naturalizacion” de la diferencia de funciones dara lugar a programas diferentes en
los que el saber cientifico se reservaba a los nifios y la moral y saberes domésticos a las
nifias. Es normal, pues, que las escuelas normales femeninas, menos exigentes que las
masculinas, se crearan en 1859, veinte afios mas tarde que las masculinas®.

4. Esther GIMENEZ-SALINAS, Menores privados de libertad. Madrid: Consejo General del Poder Judi-
cial, 1996, p.53-80. (Cuadernos de Derecho Judicial).

5. La ley Moyano, de 1857, establecio la obligatoriedad de la ensefianza entre los seis y los nueve
afios, y la prohibicién de la coeducacion.
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Los indices de alfabetizacion marcan con claridad la diferencia. En 1860 habia un 14% de
mujeres con capacidad de leer y escribir, mientras que habia un 35% de hombres alfabetizados.

También sera diferente el profesorado destinado a unos y a otras. Las primeras escuelas
femeninas tenian maestras sin titulacién, unas veces costureras que ensefiaban labores,
otras, seforitas “preocupadas por el bien publico” (art. 69, RO 1822). La dotacién econémi-
ca, escasa para todos en general, lo era todavia mas en el caso de las docentes de escu-
elas femeninas.

El interés por la educacion vividé un gran impulso durante la Primera Republica, especial-
mente con los gobiernos liberales. Si bien es cierto que durante los afios 30 el discurso de
la igualdad de géneros sigue siendo minoritario, éste empieza a hacerse escuchar cada
vez mas. Se hara escuchar en congresos pedagdgicos, en reuniones de asociaciones de
mujeres —cada vez mas numerosas- o en los escritos de personas tan conocidas como la
condesa de Pardo Bazan®, quién hara un salto cualitativo en sus reivindicaciones al recla-
mar para las mujeres una educacioén para ellas, y no para los otros.

Este clima de cambio, que recorre la época finisecular hasta el primer tercio del siglo XX,
se configura a través de mlltiples asociaciones de mujeres y asociaciones educativas,
entre las que merece una mencién especialisima la Institucién Libre de Ensefanza, fun-
dada en 1866. Su impulsor, Francisco Giner de los Rios, incorpora entre sus innovaciones
pedagdgicas, la coeducacion y la defensa de una ensefianza idéntica para nifios y nifias’.
La influencia de los institucionistas en el proceso de equiparacioén social e intelectual de
hombres y mujeres fue enorme.

Concepcién Arenal fue una gran colaboradora de la Institucion Libre de Ensefianza, y habia
asistido a clases de derecho, en los afios 40, como oyente y disfrazada de hombre. De otra
manera no hubiera podido asistir. Vestida también de hombre, Concepcion Arenal partici-
paba en tertulias politicas y literarias, luchando asi contra lo establecido en la época para la
condicion femenina®. Su obra escrita sobre la pobreza y las carceles es hoy de gran valor®.

Afinales de 1890, asistieron a clases de Filosofia y Letras dos mujeres relacionadas con la
Institucion Libre de Ensefianza, Carmen Gayardo Martin Gamero y Maria Goyri. También
como oyentes y acompafnadas por el padre de Carmen Gayardo'°.

6. Un chiste de la época hacia referencia a la condesa: “Se parece al tranvia n°3 porque no llega a
Hermosilla pero se pasa de lista”.

7. Amalia MARTIN-GAMERO, “La Institucion Libre de Ensefianza y las mujeres”, en Isabel MORANT
(dir.), Historia de las mujeres en Esparia y Ameérica Latina, vol. lll, Madrid, Catedra, 2006, p. 490.

8. Lo citaba Manuela Carmena respecto a las mujeres que ejercian el oficio de juezas “Tal y como de-
cia Concepcion Arenal, una magnifica pensadora y defensora de los derechos de la mujer, que ésta era
una profesion poco apta para las mujeres porque exigia muy poco corazon. Y ahora que se habla tanto
de la inteligencia emocional, creo que va siendo hora de pensar que las decisiones tomadas desde la
emotividad pueden ser el motor de la moralidad”.

9. Concepcion Arenal escribié numerosas obras en relacion a las prisiones, los presos y, en general,
sobre la pobreza y la marginacion; su frase mas conocida es: “Odia el delito y compadece al delin-
cuente”, que resume su visién de los delincuentes como el producto de una sociedad deprimida y
represora.

10. Amalia MARTIN GAMERO, “La Institucion Libre de Ensefianza y las mujeres”, en Isabel MORANT
(dir.), Historia de las mujeres en Esparna y Ameérica Latina, vol. lll, Madrid, Catedra, 2006, p. 492.
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Por otra parte, la Institucién Libre de Ensefianza cre6 en 1907 la Junta de Ampliacién de
Estudios con el objetivo de abrir Espafa a la cultura europea. Era un organismo que conce-
dia becas a los mejores estudiantes para que pudiesen estudiar en el extranjero. Eran unas
becas a las que mujeres y hombres podian acceder en igualdad de condiciones. El primer
director de la Junta fue Ramén y Cajal y una de las primeras becadas fue Maria de Maeztu,
que mas adelante fue la primera directora de la Residencia de Sefioritas, fundada en 1915,
una institucion paralela a la famosa Residencia de Estudiantes, y donde se alojaban las
jovenes estudiantes universitarias de magisterio y del conservatorio.

Iv.

Haciendo referencia a la Residencia de Sefioritas, estamos anticipando la presencia de
mujeres en la Universidad. Antes, conviene recordar los Ultimos obstaculos administrativos
que estas pioneras hubieron de superar.

El primer obstaculo era que, para acceder a la Universidad, primero tenian que cursar el
bachillerato, cuando en el acceso de las mujeres a los estudios de secundaria pesaban
prohibiciones y reticencias sociales anélogas a las de su acceso a la Universidad.

La sociedad era consciente de que estaba a punto de producirse un cambio radical e im-
parable. Como suele suceder en estos casos, el debate publico se animé6 extraordinaria-
mente. La controversia fue constante entre los que defendian una educacion de la mujer
para gestionar la vida doméstica y los que reclamaban una formacién que las preparase
para desempefar profesiones de caracter publico, como queda reflejado en la prensa de
la época, en la que ya participan un buen nimero de mujeres. En medio de estos debates,
algunas jovenes fueron matriculandose en institutos y universidades del territorio espafol.

La ley Moyano, de 1857, habia disefiado un bachillerato que seleccionaba el alumnado por
clase y género. Estaba destinado a las clases medias y altas, dado su caracter de no gratui-
dad, y alos hombres. Cuando, a partir de 1870, las primeras mujeres intentan matricularse,
puesto que en dicha ley no existia ninguna prohibicién explicita, se establece el requisito de
solicitar, para cada caso, un permiso especial del Ministerio.

Los institutos de segunda ensefianza estaban configurados como un espacio masculino y pre-
sentaban la misma dificultad de acceso para las mujeres que en las universidades. Pero esto
no detuvo a las alumnas, que procedian mayoritariamente de la clase media y alta, y en su
mayoria de familias cultas que las apoyaban en la bisqueda de nuevas expectativas vitales'.

Gracias a un informe elaborado en 1882 por una profesora norteamericana que estudiaba
“la educacion de mujeres en los distintos paises civilizados”'2, sabemos el nimero exacto
de chicas matriculadas en ese momento: 171 alumnas habian comenzado estudios de se-

11. Consuelo FLECHA, “Mujeres en institutos y universidades”, en Isabel MORANT (dir.), Historia de
las mujeres en Esparia y América Latina, vol. lll, Madrid, Catedra, 2006, p. 459.
12. Estudio elaborado con la ayuda de la Asociacién para la Ensefianza de la Mujer Madrilefia.
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cundaria en Madrid entre 1870 y 1871'3. Aunque el numero fue creciendo, poco a poco, en
1909, las mujeres sélo representaban el 0,96% entre el alumnado de los institutos.

Pero a partir de 1910 una serie de cambios sociales y legales, que comentaremos mas
adelante, permitieron que el nimero de alumnas creciese rapidamente tanto en los institu-
tos como en las universidades. En 1914 las mujeres representaran el 2,9% de la poblacion
universitaria' y sera hacia 1935 cuando se produzca una importante evoluciéon que llevara
a bachilleras y universitarias a pasar de ser una excepcion a ser una minoria.

En 1920, el alumnado femenino en bachillerato era de 4.400 alumnas, mientras que el mas-
culino era de 48.000 alumnos. En 1936 habia 30.000 alumnas y 85.000 alumnos. Se habia
pasado de un 8,40% de alumnado femenino a un 31%. Este salto cuantitativo se relaciona
también con la reforma de bachillerato de 1926, que lo dividia en dos ciclos.

Algunas carreras, como practicantes y matronas, s6lo requerian el primer ciclo, que era
una ampliacién de los estudios basicos; el segundo ciclo era, en cambio, el puente a la
Universidad, en el que las bachilleras mas pioneras empezaron a matricularse a partir del
curso 1872-73. Fue precisamente en ese curso en el que Maria Elena Maseras Ribera se
matricul6 en la Facultad de Medicina de la Universidad de Barcelona. Maria Elena, nacida
en Vila-Seca, Catalufa, en 1853, fue la primera mujer que se preparaba en Espafia para
desempenar una profesion que en los Estados Unidos ya ejercian mas de 500 mujeres'®.

Pero, al terminar la carrera, la primera universitaria de Espafa decidié trasladarse a Madrid
para realizar el doctorado en la Universidad Central, la nica que impartia dicha ensefianza.
La decision produjo casi un cataclismo administrativo: el rector trasladoé el problema al direc-
tor general de la Administracion Publica, quien lo trasladé al ministro, quien lo trasladé al Con-
sejo de Instruccién Publica... Mientras tanto pasaron tres afos y otras dos alumnas, también
de Barcelona, solicitaron realizar el doctorado en Madrid. Finalmente, se les reconoci6 el de-
recho al titulo por una real orden de 1882, pero se restringié dicho derecho a ellas y a las que
ya estuvieran matriculadas, y se prohibi6 el acceso a nuevas alumnas a las universidades.

Intuyendo quizas el cambio de roles sociales que estas chicas forzaban, las autoridades
negaron a las mujeres algo que nunca antes se les habia negado, por la sencilla razén de
que antes nadie se lo habia pedido.

Sin embargo, la presion de los que defendian los derechos de la mujer, aunque minoritaria,
era cualitativamente muy fuerte, y en 1888 de nuevo se admitié a las mujeres “como alum-
nas de ensefianza privada” y “previa peticion aceptada por la autoridad académica”.

13. La prohibicién de 1872 de nuevas admisiones de mujeres en la Universidad provocé, consecuen-
temente, la prohibicion de matricularse al bachillerato, no obstante no llegé la orden a todos los cen-
tros, ya que continuaron admitiendo alumnas. Sin embargo, el 1873 se volvi6 a aceptar la matricula de
las mujeres en los centros de ensefanza secundaria, con las restricciones antes sefaladas.

14. Tal y como se esperaba, la mayoria de estas mujeres se concentraron en las grandes ciudades
como Madrid y Barcelona.

15. En los dos afos siguientes se incorporaron tres alumnas mas, de forma que, en el afio 1877, el
ultimo afo de Maria Elena, eran cuatro alumnas a la facultad.
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Antes de que acabara el siglo XIX, 44 jévenes se matricularon en las universidades. Solo
once, un 25%, no acabaron la carrera; el resto, dieciocho, se licenciaron en medicina, ocho
en farmacia, y ocho en filosofia y letras. Siete defendieron la tesis doctoral, que era un
grado académico que se exigia sélo para impartir docencia universitaria, actividad que les
estaba prohibida. ¢ Por qué lo hacian? Quizas para demostrar que las mujeres tenian las
mismas aptitudes intelectuales que los hombres.

V.

Finalmente, en 1910, siendo ministro Julio Borrell, a las mujeres se les reconoci6 el derecho
a matricularse sin consultarlo a la superioridad. La época de la excepcionalidad habia ter-
minado. Fue, por cierto, un 8 de marzo. Asi que las mujeres espafiolas tienen dos ochos
de marzo que celebrar. Habian pasado cuarenta afios desde que Maria Elena Maseras lla-
mara a las puertas de la universidad. En los afos siguientes, 77 jovenes mujeres realizaron
estudios universitarios y empezaron a ocupar un espacio hasta entonces solo reservado a
los hombres. Naturalmente, esto no ocurrié sin tensiones y, desde el primer momento, las
instancias superiores marcaron claramente que la Universidad era un espacio de monopo-
lio masculino.

Durante los afios en que habia que solicitar el permiso, éste sélo se concedia si el profesor
garantizaba el orden en las aulas a la que asistieran dichas sefioritas. No existen testimo-
nios de ningun conflicto y los profesores reconocieron, generalmente, este derecho. No
obstante eso, para prevenir el desorden que se temia, se tomaron medidas y se mantuvo
la separacién de personas de diferente género, no solo en las aulas, sino también en los
pasillos y los claustros.

En 1933 Josefina Carabias dio a conocer en uno de sus articulos periodisticos el caso de
Maria Goyri, alumna de Filosofia y Letras en 1892. El articulo explicaba que cuando llegaba
a la universidad la iba a buscar un bedel y la acompafaba a la clase, donde se sentaba al
lado del profesor, y al finalizar volvia el bedel a buscarla para acompanarla a la siguiente
clase, etc.'®

La situacion fue normalizandose, pero no podemos olvidar que existia una corriente social
que se mantuvo durante muchos afos y, bajo otras formas, hasta nuestros dias. En 1916,
cuando ya habia 140 universitarias, el rey Alfonso XIl nombré catedratica de la Universidad
Central a dofia Emilia Pardo Bazan; una decisioén que no fue aceptada por el claustro de
profesores de Filosofia y Letras, al que pertenecia dicha catedra.

Con esta concesién —que la ley Moyano permitia para personas “de elevada reputacion
cientifica y sélo para impartir docencia en el doctorado” — el rey pretendia compensar el
reiterado rechazo que habia sufrido dofia Emilia Pardo Bazén en su ingreso en la Real
Academia de la Lengua, asunto que habia levantado una gran polémica. Naturalmente, la

16. Josefina CARABIAS, “Las mil estudiantes de la Universidad de Madrid”, Estampa (1933), incluido
en Josefina Carabias, Cronicas de la Republica, Madrid, Temas de Hoy, 1997.
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profesora Pardo Bazan tenia sus defensores, asi que la revista que publicaban los alumnos
de Filosofia y Letras la felicitd por su nuevo nombramiento?”.

La participacion siguio creciendo; de 9 alumnas al comenzar el siglo, se llegd a 2.558, en el
afio 1936. En esta nueva etapa, después que las mujeres se incorporaran a los estudios de
Medicina, Farmacia y Filosofia y Letras, las mujeres empiezan a cursar estudios de Cienci-
as y Derecho. Y ya en los afios 30, se incorporan a las carreras de Ingenieria y Arquitectura,
aunque en un numero muy reducido.

En este punto no podemos olvidar las muchas mujeres que siguieron los estudios de Ma-
gisterio en las escuelas normales, ni a las que como matronas o practicantes desarrollaron
un trabajo sanitario. EI mas facil acceso al trabajo de estas profesionales venia favorecido
por su asimilacién a una especie de “maternidad social” que confirmaba su feminidad y
mantenia las desigualdades, pero que a la vez les permitié ocupar un rol tradicionalmente
considerado como masculino: el de la transmision publica de conocimientos'®. Entre las
sufragistas espafiolas que acudieron al congreso en 1921, habia muchas maestras. En el
caso de las matronas, largos afios de practica anteriores a los estudios reglados, favore-
cian la aceptacion social de este trabajo femenino™.

La insercion laboral no fue tan facil para las licenciadas y las doctoras. Se temian las inevi-
tables repercusiones familiares del trabajo fuera de casa de las mujeres de la clase media.
También se veia la incorporacion de la mujer a las profesiones liberales como una amenaza
al orden social, basado en una jerarquia masculina.

La pérdida de poder persuasivo de las tesis centradas en la diferencia de capacidades
intelectuales reforz6 “la cuestién moral” como argumento en contra. Sin embargo, médicas
y farmacéuticas ejercieron su profesion, sobre todo en el campo de la pediatria y la gine-
cologia, e hicieron una gran labor como divulgadoras de la higiene y la educacién sexual.
Es importante recordar, entre muchas, a Amparo Poch, directora de Asistencia Social en el
Ministerio de Sanidad, que dirigia Federica Montseny?°.

Durante la Segunda Republica se produjeron importantes avances en la conquista de de-
rechos civiles no sélo de las mujeres, sino de toda la poblacién en general®'. No debemos
olvidar, sin embargo, que se produjeron importantes desacuerdos en lo que respecta a los

17. Consuelo FLECHA, Op. Cit., p. 482.

18. Defendiendo sus derechos a percibir el mismo salario que los maestros, defendian la igualdad y
a inicio del siglo XX se encuentra en ellas un feminismo moderado que no se atreve todavia a pedir la
emancipacion.

19. Pilar BALLARIN, “Educadoras”, en W.AA., Historia de las mujeres en Espara y América Latina,
Isabel Morant (Dir.), vol. lll, Madrid, Catedra, 2006, p. 519.

20. Hasta los afos 20, las médicas constituyeron el mayor contingente de licenciadas y algunas de
ellas llegaron a impartir clases en la universidad.

21. Mary NASH, Rojas. Las mujeres republicanas en la Guerra Civil. Este libro, basado en una amplia
investigacion personal y en entrevistas con las propias activistas, ofrecen un examen riguroso del
papel y la experiencia de las mujeres republicanas durante la Guerra Civil espafnola. A través de Mary
Nash podemos releer la historia en clave femenina, y es una de las mujeres que mas ha aportado en el
esfuerzo de reestudiar la historia y descubrir la historia oculta de las mujeres espanolas.
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ritmos de implementacién de dichos derechos. Buen ejemplo de ello es la polémica que
protagonizaron Victoria Kent y Clara Campoamor, acerca de la conveniencia de que las
mujeres ejerciesen su derecho a voto antes o después de liberarse del control que el clero
ejercia sobre ellas asi como de la falta de educacion?.

Una de las caracteristicas de la movilizacién femenina durante la Guerra fue la eliminacién
de las barreras de los espacios publicos y privados. Esta ruptura dio un impulso a la parti-
cipacion de las mujeres en el ambito publico. De esta manera se llegd a cuestionar una de
las premisas fundamentales del discurso de la domesticidad: la limitacion de las mujeres
en la esfera privada.

La guerra supuso una fuerte regresion de la igualdad que la mujer habia alcanzado, al me-
nos en el plano legal y educativo. Todo lo que se habia legislado durante la Il Republica en
materia educativa fue anulado y se recupero la legislaciéon de 1857, la famosa Ley Moyano.
La coeducacion fue suprimida y la Seccién Femenina de Falange empez6 a impartir a las
chicas la asignatura de Ensefianzas del Hogar en las escuelas e institutos.

La imagen que se impuso desde el poder volvi6 a primar la funcién doméstica y maternal.
La prensa femenina y buena parte de la literatura de la época induciran a las mujeres a
renunciar al trabajo y a volver al hogar, condicionando asi sus aspiraciones educativas.

Tomemos como ejemplo, entre muchos otros, la conferencia “Doce cualidades de la mujer”
que en 1949 pronunci6 José M2 Peman, por entonces director de la RAE2. Peman desarro-
llaba la dualidad masculino-femenino, y atribuia a la mujer incapacidad para la abstraccién
y racionalidad asi como falta de creatividad, mientras que elogiaba su gran intuicion, capa-
cidad de sacrificio y comprensién del mundo infantil. El antiguo fantasma de la desigualdad
de capacidades, que ya Feijoo habia rechazado a principios del siglo XVIII, volvia a impo-
nerse desde el poder.

Las revistas, dirigidas a mujeres de la clase media fundamentalmente, promovian el mo-
delo de “la mujer hacendosa y maternal, pero a la vez, en un dificil equilibrio, compafera
recatada y atractiva de su esposo”. Un magnifico ensayo de Carmen Martin Gaite, Usos
amorosos de la posguerra espafiola, refleja muy bien la situacién?. La misma autora, en
su novela Entre visillos, de titulo bien significativo, es testigo de la soledad y el desarraigo
de una chica de clase media de provincias que busca su realizacién en los estudios uni-
versitarios.

Por otro lado, la terrible penuria econdmica provocada por la posguerra y la falta de trabajo
no favorecian la incorporacion de la mujer al mercado laboral y magnificaban su importan-

22. Rosa Maria CAPEL, “El sagrado derecho de votar”, en VV.AA., Historia de las mujeres en Esparna y
Ameérica Latina, 1sabel Morant (Dir.), vol. IV, Madrid, Catedra, 2006, p. 77-100.

23. Cit. en Giuliana DI FEBO, “La cuna, la cruz y la bandera. Primer franquismo y modelos de género”,
en W.AA., Historia de las mujeres en Esparia y América Latina, |sabel Morant (Dir.), vol. IV, Madrid,
Catedra, 2006, p. 224.

24.1d., vol. IV, p. 226

25. Carmen MARTIN GAITE, Usos amorosos de la posguerra espariola, Barcelona, Anagrama, 1987.
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cia en el hogar. La inventiva de la mujer iba dirigida a hacer rendir al maximo los salarios
exiguos que en los afos 50 representaban el 50% de los salarios anteriores a la guerra.

En el afio 1940 la presencia de la mujer en el &mbito laboral fuera del hogar descendera al
8,8%, cuando a principios de siglo XX habia llegado a ser de un 14%. Alo largo de la déca-
da de los 40 se ir4 recuperando paulatinamente hasta llegar al despegue de los afios 60.

Es evidente que no era una situacién muy adecuada para la promocién educativa en gene-
ral y menos de la mujer en particular. El alumnado universitario empez6 a crecer de forma
importante con el despegue econémico de los afios sesenta. Segun datos del Instituto de la
Muijer, hasta el afio 1945 el nimero total de estudiantes no superd los 32.500, de los cuales
solo 5.000 eran mujeres, esto es, un 13%. La cifra no aumentd sustancialmente hasta la
segunda mitad de los 50. En el afio 1960 llega a 62.000, de los cuales 11.000 son mujeres,
un 19%. Estas mujeres constituyen ya un grupo significativo que tendran un fuerte peso
profesional en la década de los 70, época en la que el cambio de la situacién de la mujer se
acelerara exponencialmente.

El bachillerato comenzara a generalizarse en el afio 1957. Se crearon nuevos institutos y un
sistema de becas que posibilitara estudiar a las clases mas desfavorecidas, sobre todo cuan-
do tenian que trasladarse a otro centro para estudiar. En esa época la presencia femenina se
hace muy importante, y hacia 1969 se llegé a equilibrar el alumnado masculino y femenino.

Es cierto que la mayoria de estas chicas comenzaba los estudios de secundaria para ac-
ceder a nuevos empleos que requeria el incipiente crecimiento econémico, a pesar de que
una gran parte de la sociedad aun esperaba de ellas que dejaran su trabajo al casarse.
Pero también lo es que muchas de ellas, una vez realizado el bachillerato, no se conforma-
ron y dieron el salto a la Universidad.

El caso es que en el afio 1968 las mujeres representan ya un 30% de la poblacién universi-
taria. Es en estos afios cuando se produce una reorganizacion de las relaciones de género
y las mujeres se hacen muy visibles en la sociedad, creando asociaciones y participando
en la lucha politica y laboral. La modernidad, entrevista en otros paises, se presenta como
un valor cada vez mas positivo. Se da entonces una acumulacién de roles en la mujer que
tiene tanto una cara positiva -porque le abre nuevos caminos- como negativa -porque le exi-
ge un enorme esfuerzo. Es la superwoman de los afios 70, que se reparte entre el espacio
publico, finalmente conquistado, y el privado, que tradicionalmente le pertenece, mientras
que los hombres tienden a mantenerse exclusivamente en el espacio publico.

La reorganizacién de los roles de género es lenta, pero podemos afirmar que el feminismo
de “tercera ola” nace en las aulas universitarias en torno a los afios 70. El cambio de status
social de las mujeres justifica que Victoria Camps llame el siglo XX “el siglo de las mujeres”.

A partir de aqui el espectacular éxito académico de las mujeres no sélo en aspectos cuan-
titativos, sino también cualitativos, constituye segiin numerosas investigaciones en sociolo-
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gia un nuevo fenémeno social (Garcia Leon, 329)%. En 1987, las mujeres ya representan el
50% del alumnado universitario. Sin embargo, esta autora ve en el gran rendimiento de las
mujeres en el sistema de ensefanza, junto a evidentes progresos respecto a su situacién
tradicional, nuevas formas de discriminacion como, por ejemplo, los superpluses de esfuer-
zo personal o de background familiar, que las mujeres deben realizar en mayor medida que
los hombres para lograr los mismos éxitos profesionales.

Los cambios legislativos y politicos acompanaron el progreso educativo de las mujeres. En
1975, fecha declarada por las Naciones Unidas, Afio Internacional de la Mujer?, se promul-
g6 una ley que suprimia la necesidad de licencia marital para cualquier acto de disposicion
asi como para acceder al trabajo. Poco después se despenaliz6 el adulterio, el amanceba-
miento y la informacién sobre anticonceptivos.

Tras la muerte de Franco, los cambios se aceleraron. En 1976, las mujeres pudieron acceder a
la judicatura y posteriormente también al Tribunal Constitucional y al Consejo General del Poder
Judicial. Asimismo, la representacion femenina en politica se hizo cada vez mas importante.

VL

Podriamos decir que hoy en dia ya no existen expresiones explicitas de sexismo en las
leyes o en el campo de la educacion; sin embargo, a pesar de las mejoras, la discriminacién
todavia existe solo que en formas mas sofisticadas (Garcia Ledn, 329).

La paridad de género no se ha completado, especialmente en el binomio mujer-poder.
Las mujeres no participan igualitariamente del poder académico, ni del poder empresarial.
Tanto es asi que la misma seleccion de una u otra carrera, puede llegar a verse afectada
por la idea de que en ciertos ambitos laborales la incorporaciéon de una mujer es mucho
mas dificil.

En general, se afirma que la cifra altisima de mujeres en carreras universitarias (56%) y
masteres no se corresponde con el nimero de directivas que estan al mando de empresas
catalanas y espafiolas... ya que las mujeres, a pesar de representar mas de un 50% en este
tipo de estudio, luego sélo ocupan el 18% de los cargos con responsabilidad.

Se cred (y posteriormente se suprimi6) un Ministerio de Igualdad y se han redactado leyes
positivas, como las que protegen la conciliacion familiar, pero aun queda mucho por ha-
cer. Por otra parte, ciertas regresiones politicas europeas como, por ejemplo, aumentar
la jornada semanal maxima a 65 horas, parecen totalmente incongruentes con la idea de
conciliaciéon familiar —ya no sélo femenina, sino también masculina-.

26. Maria Antonia GARCIA DE LEON, “A la sombra de la Universidad”, en VW.AA., Historia de las muje-
res en Esparia y América Latina, 1sabel Morant (Dir.), vol. IV, Madrid, Catedra, 2006, p. 329.

27. Celebracion que prepar6 la seccion femenina, y clandestinamente las mujeres demdcratas que
formaban la plataforma de grupos de mujeres de Madrid.
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Por lo que respecta a la situacién actual de la mujer en la Universidad, cabe sefalar que
aunque casi el 60% del alumnado universitario son mujeres, que acaban la carrera en un
60% de los casos - frente al 40% de hombres — cuando llegan al doctorado, en cambio, hay
un 20% mas de mujeres que de hombres que abandonan su tesis de doctorado. Tan solo
un 16% llegan a catedraticas y muy pocas son decanas o rectoras.

¢Quiere decir esto que siguen atendiendo las mujeres al ambito privado mas que los hombres?

Hay numerosos estudios del llamado “efecto tijera” o “el techo de cristal’® que explican
este fendbmeno. El techo de cristal hace referencia a una superficie superior invisible en
la carrera laboral de las mujeres, dificil de traspasar, que impide seguir avanzando. Su
caracter de invisibilidad viene dado por el hecho de que no existen leyes ni dispositivos
sociales establecidos ni codigos visibles que impongan a las mujeres semejante limitacion,
sino que esta construido sobre la base de otros rasgos que por su invisibilidad son dificiles
de detectar. Ese techo de cristal se demuestra por una realidad tozuda, cuyo resultado es
cuantificable y real, demostrado por la practica ausencia de mujeres en los vértices jerar-
quicos de las organizaciones.

Asi que el ascenso de las mujeres se ve frenado, a pesar de que representan el 60% en el

alumnado de las universidades, que obtienen el 59% de las becas y mas plazas también
en oposiciones, y tienen por tanto mas éxito en los primeros pasos de la vida académica.

VII. Algunas cifras

En el afio 2009 se matricularon en la Universidad espafola 1.391.253 alumnos en estudios
de grado y de primer y segundo ciclo, un 54,6% de los cuales eran mujeres.

La distribucion de las mujeres en los diferentes campos académicos es desigual. La educa-
cién concentra un 78,1% de mujeres. También es elevado el 74,5 % de mujeres en estudios
de Salud y Servicios Sociales. Todo lo contrario sucede en carreras cientifico-técnicas; solo
un 33,8% de mujeres cursan carreras de ciencias, matematicas e informatica, y un 28,1%
en ingenierias®.

El 61,41% de las mujeres terminan la Universidad, frente el 38,59% de los hombres. La
tasa de abandono es de un 46,57% por parte de las mujeres y de un 53,43% por parte de
los hombres.

En el 2009, un total de 189.899 alumnos completaron sus estudios universitarios. El 60,8%
fueron mujeres. Cabe destacar que del 53,4% de los alumnos que terminaron sus estudios
de grado con 24 afos o menos, el 59,4% fueron mujeres®.

28. Definicién ampliamente consensuada. Ver publicaciones del Institut Catala de les Dones.
29. Fuente: Informe estadistico del Instituto de la Mujer 2009.
30. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, marzo 2009.
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En los estudios de doctorado las diferencias entre los dos géneros se mantienen; en el afo 2009
un 51,5% de los matriculados eran mujeres. El area con mayor participacion fue el de ciencias
experimentales y de la salud con un porcentaje de mujeres del 56,2%. Contrariamente, el area
con menos participacion femenina fue el area de ingenieria y tecnologia, con un 28,1%?".

Respecto al profesorado y a las categorias universitarias, las distancias porcentuales aumen-
tan cuanto mayor es la categoria. Tan solo un 15,36% de las catedras universitarias estan
ocupadas por mujeres, mientras que el 37,3% del profesorado titular de la universidades
son mujeres. En los Ultimos afos, cabe destacar una leve, aunque creciente, tendencia para
igualar la presencia de la mujer en todas las categorias del personal docente académico.

En cuanto a las disciplinas académicas, es destacable comprobar que el mayor nimero de
catedraticas, el 23,38% se concentra en carreras humanisticas, mientras que los estudios
técnicos estan solamente representados en un 8,52%.

En Catalufa, con aproximadamente 200.000 estudiantes, las cifras son muy similares.

En Europa la situacion es parecida: en las posiciones de salida, las mujeres estan bien
representadas con mas de la mitad de la poblacion universitaria y el 59% de las estudiantes
europeas —considerando todas las disciplinas—, acaban sus estudios universitarios basicos
(nivel de graduado, licenciatura, master), frente al 41% de los estudiantes hombres. Pero
las tijeras se invierten tan pronto como se entra en la fase de preparacién para el doctorado
y otros grados que desembocan en carreras académicas y de investigacion.

De manera general, en las universidades europeas, los niveles jerarquicos mas altos estan
ocupados en un 89% por hombres.

Un 70% de los investigadores universitarios de la Unién Europea son hombres. En la cola
se encuentran Bélgica, Holanda y Alemania con menos de un 20% de investigadoras. En
cambio, en la ensefianza superior de Irlanda, Grecia y Portugal hay mas de un 40% de
mujeres. Alrededor de un 10% de los puestos de investigacion en el ambito de la ingenieria
y la tecnologia estan ocupados por mujeres. Las ciencias agronémicas experimentan cierta
feminizacion: un 28% de investigadoras de media en la UE. La mayoria de las mujeres que
trabajan en el campo de la investigacion lo hacen en la esfera de las ciencias sociales y
humanas. Las ciencias médicas cuentan también con una importante presencia femenina,
especialmente en Irlanda (72%) y Portugal (65%) donde se registran los niveles mas altos.

A modo de conclusiéon

Esta es una historia de tan solo cien afios de vida. A veces hablamos de las diferencias de
género o de cOmo mejorar la situacién a través de los planes de igualdad y nos olvidamos
de la perspectiva histérica. Teniendo en cuenta que la universidad mas antigua es la de

31. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, marzo 2009.
32. Research EU. Revista del espacio europeo de educacion, abril 2009.
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Bolonia (1088) y la espafiola la de Palencia (1208), nos separan mas de 800 afios de ac-
ceso a la educacién superior. La nuestra es, pues, una historia muy reciente que, en muy
pocos afos, ha logrado una igualitaria paridad para los estudiantes, aunque poco a poco
las diferencias aparecen posteriormente. Hemos recorrido en poco tiempo un largo camino,
pero aun nos quedan largas etapas por superar. Conocer los hechos y conocer su historia
es un importante punto de partida.

Ahora bien, por mas que hemos conquistado la igualdad legal y estamos homologados a
los paises mas avanzados, la realidad transcurre por otros caminos. No son los aspectos
normativos los que nos faltan, sino una clara voluntad de cambio que no depende solo de
nosotras, las mujeres.

Montesquieu decia: “Las costumbres hacen las leyes, las mujeres hacen las costumbres;
en consecuencia las mujeres hacen las leyes”. Y Simone de Beauvoir afirmaba: “El proble-
ma de las mujeres siempre ha sido un problema de hombres”. Nosotras querriamos que el
futuro hablase de personas, sin diferencias entre hombres y mujeres, como una historia de
iguales y no de conflictos.
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1. Presentacién del tema

La conquista por la mujer de los espacios sociales publicos es un proceso histoérico largo,
lento pero irreversible. EI mundo académico no es una excepcion y desde la aprobacién
de la Real Orden de 8 de marzo de 1910 de libre acceso de las mujeres a la Universidad
en Espafia, su presencia en el ambito universitario ha ido progresivamente en aumento’.

En el momento de la aprobacion de la Real Orden de 1910 la presencia de la mujer en la
Universidad era practicamente simbdlica, con un 0,05% del total del alumnado universitario.
Esta presencia se incrementa en el afio 1935 hasta el 8,8%; en el afio 1965, hasta al 25%,
y década tras década ha ido incrementandose hasta llegar al estadio actual. En estos mo-
mentos, tal como nos indican los estudios estadisticos méas recientes a escala estatal, en
el curso 2008-2009 el 54,2% del estudiantado universitario eran mujeres, y por ciclos, las
mujeres representaron el 54,4% del total del estudiantado universitario de primer y segundo
ciclo, el 53,7% del estudiantado de grado y el 52% del estudiantado de doctorado. A estos
datos hay que afnadir que en el curso académico 2008-2009 las mujeres representaban el
61% de las personas tituladas en Espafia®.

Este proceso de incorporacion de la mujer al mundo universitario no se ha limitado al acce-
so a los diferentes estudios, sino que también, como titulada superior, se ha ido incorporan-
do progresivamente, no sin dificultades, a las tareas académicas de la Universidad, tanto
docentes como investigadoras®. Este acceso inicialmente se producia por medio de las fi-
guras del profesorado funcionario previsto en la normativa general universitaria, pero en los
Ultimos afos, junto a la via funcionarial, se ha abierto una nueva linea de acceso a la carre-
ra universitaria de caracter laboral con motivo de la aprobacién de la Ley Organica 6/2001,

* Miembro del grupo de investigacién consolidado de la Generalitat de Cataluiia Analisis Social y Orga-
nizativo (20095JR310).Los gréaficos de este trabajo han sido elaborados por el profesor Jordi Moreno
Gené (Departamento d’AEGERN de la Universidad de Lleida).

1. La aprobacion de esta Orden supuso la derogacién de la Real Orden de 11 de junio de 1888, que
exigia la concesion de un permiso especial de la Administracion para el acceso de las mujeres a los
estudios oficiales. Con la Real Orden de 8 de marzo de 1910 este permiso se elimina y permite a las
mujeres el acceso libre a la Universidad. Se aplica, por tanto, la misma normativa de acceso a los
estudios universitarios tanto para los hombres como para las mujeres.

2. Vid. MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA: Datos y Cifras del Sistema Universitario. Ed. MEC.
Secretaria General de Universidades. Madrid, 2009.

3. Para un estudio sobre les dificultades de acceso de la mujer a la carrera universitaria vid., entre
otros, SANTOS, P; SIERRA, J. C. i BRUELA-CASAL, C.: “Diferencias por sexo en los indicadores de
productividad cientifica y docente para la acreditacion en los profesores funcionarios en Espafia” en
Actas del | Congreso Internacional sobre sesgo de genero y desigualdad en la evaluacion de la calidad
académica. Ed. UAB. Observatorio para la Igualdad. Bellaterra (Barcelona), 2008, p. 23 y ss.
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de 21 de diciembre, de Universidades (en adelante LOU) y la Ley Organica 4/2007, de 12
de abril, por la cual se modifica la Ley Organica de Universidades (en adelante LOMLOU).

Las nuevas figuras de profesorado previstas por la LOU y que a nuestro parecer cons-
tituyen la carrera profesional académica laboral son: la de ayudante doctor o ayudante
doctora, la de profesor colaborador o profesora colaboradora y la de profesor contratado
doctor o profesora contratada doctora. Hay que apuntar que, junto a estas figuras, en estos
momentos también se regulan por normas laborales otras figuras de profesorado, como
son las de profesorado visitante, asociado a tiempo parcial y emérito. No obstante, enten-
demos que éstas, por su perfil, quedan fuera del proceso l6gico de acceso y promocion en
la carrera profesional universitaria.

La opcion tomada por la LOU en favor de la laboralizacién de una parte del personal docen-
te e investigador universitario (en adelante PDI) puede sorprender en un primer momento,
pero es necesario recordar que se trata de la concrecion de una reivindicacion histérica
del profesorado universitario* que se ajusta perfectamente a la legalidad vigenteS, ya que
en el modelo universitario actual tiene cabida tanto el modelo funcionarial como el modelo
laboral e, incluso, un modelo mixto®. De hecho, al mantenerse la regulacién funcionarial del
profesorado universitario, la LOU implanta un sistema mixto de regulacion para el colectivo
docente e investigador y, en consecuencia, se impone la coexistencia en un mismo ambito
de dos regimenes juridicos diferentes para este colectivo.

Esta laboralizacion, a pesar de la reticencias que inicialmente planted’, ha permitido conse-
guir una unidad con el régimen general del resto de administraciones, superar la precarie-
dad juridica tipica de la contratacion administrativa, aligerar el exceso de rigor en el poder
de direccién que ancestralmente habia sufrido el profesorado no numerario y superar unas
pautas universitarias demasiado predeterminadas por la funcionarizacién como unico crite-
rio en la promocion académica®.

Préximamente, estas figuras laborales de profesorado cumpliran diez afos de vigencia, un

4. Sobre el proceso reivindicativo de la contratacion laboral del personal docente e investigador uni-
versitario vid. BAYLOS GRAU, A.: “El personal docente e investigador contratado en régimen laboral
después de la reforma de la LOU”. Revista de Derecho Social, nium. 44/2008, p. 37 y ss.

5. Vid. AAVV.: Un paseo por la LOU. Andlisis sistemético de la Ley Orgénica 6/2001, de 21 de diciembre
de Universidades. Ed. Universidad de Comillas. Madrid, 2001, p. 447; MOLINA NAVARRETE, C.: “El
profesor universitario laboral y el Estatuto de los Trabajadores” en Curso sobre Régimen de las Uni-
versidades Publicas. Alicante, 9 a 11 de abril de 2003, p. 3 (ejemplar fotocopiado); MORENO GENE,
J.: “La laboralizacion del PDI contratado de las Universidades publicas” en ROMERO BURILLO, A. M.
i MORENO GENE, J. (Coords.): £/ personal docente e investigador de las universidades publicas: as-
ppectos legales y negociacion colectiva. Ed. Bomarzo. Albacete, 2010, p. 28, y NOGUEIRA LOPEZ, A.:
Régimen juridico de la seleccion del profesorado universitario. Ed. Atelier. Barcelona, 2004, p. 64 y ss.
6. La opcion por la laboralizaciéon del PDI ha sido calificada incluso de “opcién preferible” dado que
permite pasar de una “leonina” contratacién administrativa “sin derechos” a una contratacion laboral
con “derechos”. Vid. SALA FRANCO, T.: “Las modalidades de contratacién laboral temporal: la LOU
y el Estatuto de los Trabajadores, condenados a entenderse” en CARO MUNOZ, A. I. y DEL VALLE
PASCUAL, J. M. (Coords.): Jornadas sobre el profesorado universitario laboral. Ed. Universidad de
Burgos. Burgos, 2004, p. 69.

7. Vid. DEL VALLE PASCUAL, J. M. (Coord.): /nforme sobre el anteproyecto de la Ley Orgdnica de
Universidades. Madrid, 24 de julio de 2001, p. 91 (ejemplar fotocopiado).

8. SOUVIRON MORENILLA, J. M. i PALENCIA HERRERO, F.: La nueva regulacion de las universidades:
comentarios y andlisis de la LOU. Ed. Comares. Granada, 2002, p. 200.
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plazo suficientemente razonable para poder realizar una primera valoracion de su desarro-
llo en el marco del sistema universitario catalan y, mas concretamente, de cual ha sido el
impacto que han tenido desde una perspectiva de género. También resulta especialmente
interesante llevar a cabo este estudio porque no debemos olvidar que desde un principio es-
tas nuevas figuras de profesorado se concibieron, al menos por parte de las comunidades
auténomas histéricas como es el caso de Catalufa, como una oportunidad para crear un
cuerpo propio autonémico de profesorado universitario. Prueba de este interés es la regu-
lacion prevista por la Ley 1/2003, de 19 de junio de universidades de Catalufia (en adelante
LUC), que dedica el capitulo Il del titulo Il al régimen juridico del profesorado contratado.

2. Breve estudio del régimen juridico de las nuevas figuras de
profesorado universitario contratado

Tal y como se ha indicado en el apartado anterior, las figuras de profesorado que podemos
considerar que constituyen la carrera universitaria laboral son tres: la de ayudante doctor o
doctora, la de colaborador o colaboradora y la de contratado doctor o contratada doctora.
Son éstas, por tanto, las figuras que se han tenido en cuenta a la hora de realizar el analisis
del impacto correspondiente en las universidades catalanas.

No obstante, antes de realizar este andlisis, es necesario concretar, aunque sea brevemente, el
perfil de las figuras del profesorado contratado®, aspecto que resulta indispensable en el marco
universitario catalan porque reciben una denominacion y, en algunos aspectos —dentro del mar-
gen que permite la legalidad vigente—, una configuracién diferente a las previstas por la LOU™.

En el caso del ayudante doctor o de la ayudante doctora —denominados lector o lectora en
la LUC—, se trata de una figura que responde al Gltimo peldafo formativo del profesorado
universitario. El primer paso seria un periodo de insercién formativo no laboralizado (la
beca de investigacién), seguido de un acceso a la categoria de ayudante, durante el cual
se completa la formacién docente e investigadora, que ha de finalizar con la defensa de
la tesis doctoral. Finalizada esta etapa, y con la acreditaciéon obtenida mediante la corres-
pondiente evaluacion externa, se pasaria a la condicién de profesor ayudante doctor o
profesora ayudante doctora, que implica docencia e investigacion cualificada en el area de
conocimiento correspondiente™.

Debe recordarse que el régimen juridico del ayudante doctor o de la ayudante doctora
ha sufrido un cambio sustancial en los requisitos que en principio exigia la LOU para la
formalizacién de un contrato de estas caracteristicas. Efectivamente, el reformado art. 50
de la LOU altera las reglas por las cuales se regira la contratacién de ayudantes doctores

9. Un completo estudio sobre la materia se encuentra en MORENO GENE, J.: “La carrera profesional
del personal docente e investigador laboral de las universidades publicas: figuras contractuales y me-
canismos de promocion y estabilizacion”. Revista de Trabajo y Seguridad Social. CEF, num. 37/2009,
p. 125 a 164.

10. El predmbulo de la LUC reconoce que las denominaciones lector o lectora y agregado o agregada
dadas a dos de las figuras contractuales previstas en la LOU responden a la tradicion histérica de los
movimientos reivindicativos catalanes de reforma universitaria.

11. Vid. BAYLOS GRAU, A.: “El personal docente...”, op. cit. p. 56 a 59.
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o doctoras, de manera que, si bien todavia se mantiene la exigencia de que el contrato se
formalice con quien se encuentre en posesion del titulo de doctor o doctora y haya obtenido
con caracter previo la evaluacion de su actividad por la ANECA o por el érgano de evalu-
acion externa que determine la ley de la Comunidad Auténoma (en el caso de Catalunfa,
la AQU), ya no se exige la previa desvinculacion durante dos afos de quien tenga que ser
contratado respecto a la universidad contratante (acompafada por la acreditacién de la
realizacion durante este tiempo de tareas docentes e investigadoras en centros que no se
encuentren vinculados)'2. En contrapartida a la eliminacion de este requisito, se introduce
como mérito preferente la estancia del candidato o la candidata en universidades o centros
de investigacion de reconocido prestigio, de Espafa o de fuera de ésta, diferentes de la
universidad que realice la contratacion (art. 50.a).

Dado el caracter eminentemente formativo de la figura de ayudante doctor o ayudante doc-
tora, su contratacion se formaliza con dedicacién a tiempo completo. Por lo que respecta a
su duracién es temporal, inicialmente se concretaba en cuatro afos, pero tras la LOMLOU
se ha ampliado hasta cinco afos. Una vez transcurrido este periodo de cinco afos, el pro-
fesor o profesora no puede volver a ser contratado a través de esta figura de profesorado
por la misma universidad ni por otra diferente, porque se entiende que, agotada la duracion
maxima del contrato, se da por finalizado el periodo formativo de la persona contratada.

Una segunda figura contractual del profesorado universitario es la de profesor colaborador
o profesora colaboradora. La LOU (art. 50) otorgaba a esta figura contractual un perfil exclu-
sivamente docente, y es principalmente por este motivo que para acceder a la misma no se
exige el doctorado pero si una acreditacién especifica de una entidad evaluadora externa.
Esta figura, que ha sido calificada de “enigmatica™?® por la doctrina, tenia la finalidad de
facilitar la incorporacién de profesorado a las areas de conocimiento en las que existian
dificultades u obstaculos insuperables para conseguir el grado de doctor o doctora, y se
destinaba a titulaciones “cortas”.

La prevision de esta figura era inicialmente de un contrato permanente, si bien en el caso de
Catalufia la LUC la configuré también con caracter temporal. La LOMLOU (art. 51) eliminé
esta figura, entre otras razones porque se diluia su finalidad una vez producida la reforma
de los estudios que no reproducen la diferencia entre licenciatura y diplomatura. No obs-
tante, la norma garantiza la continuidad de los profesores colaboradores o profesoras cola-
boradoras existentes, fija un procedimiento de paso a otras figuras contractuales vigentes y,
ademas, establece una moratoria para la contratacién mediante esta figura de profesorado
hasta el afio 2013

Finalmente, nos encontramos con la figura laboral estable por excelencia, que es la del
contratado doctor o de la contratada doctora (art. 52 LOU). Debe apuntarse que, como su-

12. BAYLOS GRAU, A.: “El personal docente e investigador...”, op. cit. p. 59, califica esta opcion de
mucho mas razonable.

13. MORENO GENE, J.: La actividad investigadora y la contratacion laboral: una constante relacion de
desencuentros. Ed. Tirant lo Blanch. Valencia, 2005, p. 461.

14. Vid. para un estudio de esta figura contractual BAYLOS GRAU. A.: “El personal docente...”, op.
cit. p. 54y ss.
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cede con otras normativas autonémicas'® este tipo de profesorado se configura en la LUC
mediante diversas categorias, concretamente la figura del agregado o de la agregada y la
de catedratico o catedrética laboral. La figura del contratado doctor o contratada doctora
es la central del modelo contractual del PDI de las universidades. Nos encontramos ante
un contrato por tiempo indefinido y a jornada completa que tiene como finalidad desarro-
llar con plena capacidad docente e investigadora tareas de docencia e investigacion, o
prioritariamente de investigacion. Como es facilmente deducible del perfil dado por la ley
a esta figura, para su contratacién se exige la condicién de doctor o doctora y disponer de
la correspondiente evaluacion positiva de una entidad externa a la universidad. En el caso
de Catalufia, al tener un caracter dual —agregado o agregada y catedratico o catedratica
laboral—, la LUC establece una jerarquia entre ambos contratos reservando la categoria
de catedratico o catedratica labora a los profesores o profesoras que tienen una carrera
docente e investigadora o consolidada (art. 46 LUC).

La manera en que la LUC ha configurado el contratado doctor o contratada doctora sitda
esta figura todavia mas como uno de los puntos o elementos centrales de la carrera profe-
sional del PDI laboral y permite distinguir a este efecto una carrera laboral al lado de la tra-
dicional carrera funcionarial del profesorado. En esta direccion, tanto por la denominacion
utilizada —agregado o agregada, catedratico o catedratica laboral- como por el alto nivel
exigido a los candidatos para ser contratados mediante estas figuras, parece deducirse que
en la politica universitaria catalana estas figuras no son un simple tramite o puente nece-
sario y/o temporal hacia la posterior conversion en funcionarios, sino que pueden constituir
un punto de llegada o, en cualquier caso, un lugar de no corta permanencia que acabe
configurandose como un sistema paralelo al funcionarial'®.

Por lo que hace referencia a las condiciones en las que se desarrolla sus tareas, después
de una inicial falta de regulacién de la LOU, que dio lugar a lagunas normativas impor-
tantes que permitieron una disparidad de regulaciones en las normativas autonémicas, la
LOMLOU establecié expresamente que el contrato se debia formalizar con caracter indefi-
nido y a tiempo completo (art. 52 c) LOU).

Una vez realizada esta breve explicacion del perfil académico de las nuevas figuras del PDI
laboral, procedemos a realizar un breve estudio cuantitativo y cualitativo de los datos de
acceso a las figuras contractuales de profesorado universitario de las universidades cata-
lanas. Este estudio se realiza sobre la base de los datos oficiales mas recientes que facilita

15. Vid., por ejemplo, el art. 19 del Decreto 85/2002, de 27 de junio, sobre el régimen del personal do-
cente e investigador contratado en las Universidades Publicas de Castillay Le6n (BOCL de 3 de julio
de 2002), donde se realiza una distincion entre profesorado contratado doctor permanente y senior; el
art. 6 del Decreto 94/2002, de 8 de julio, por el cual se regula el régimen del persona docente e inves-
tigador contratado de la Universidad de Extremadura (DOE, de 11 de julio de 2001), que prevé dentro
de la figura del profesorado contratado doctor dos tipos diferentes —Tipo 1y Tipo 2-; o el Decreto
40/2008, de 4 de marzo de 2008, sobre régimen del personal docente e investigador de la Universidad
del Pais Vasco/Euskal Herriko Unibersitatea (BOPV de 18 de marzo de 2008) que prevé dos categorias
de profesorado contratado doctor, el profesorado agregado y el profesorado pleno.

16. Vid. MORENO GENE, J.: “La carrera profesional...”, op. cit. p. 151 y MARTi TORRES, R. i GRAU
COROMINAS, E.: “El régim del personal docent i investigador contractat, regulat a la Llei 1/2003, de
19 de febrer, d’Universitats de Catalunya, en el context del nou Estatut d’Autonomia de Catalunya i de
la modificacio de la Llei organica d’Universitats”. Coneixement i Societat, nim. 13/2007, p. 72 y ss.
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el Comisionado para Universidades e Investigacion, correspondientes al curso 2008-2009
y en relacion a las universidades publicas'. El estudio incluye un primer analisis general
de la composicion del colectivo de profesorado universitario catalan, de manera que bajo la
denominacién no estrictamente correcta desde un punto de vista juridico de personal con
vinculacién permanente consideramos incluidas las categorias correspondientes a los cu-
erpos docentes universitarios, al profesorado contratado doctor, al profesorado colaborador
y al profesorado lector, si bien somos conscientes que el profesorado colaborador temporal
y el profesorado lector no tienen una vinculacién permanente, pero en la medida en que
son figuras que tienen la vocacién de ser el primer peldafo para la estabilizacién de las
personas contratadas se incorporan en esta acepcion.

3. LLa presencia femenina en el marco de las nuevas figuras de
profesorado contratado. Un estudio del acceso de las mujeres
a las figuras de lectora, profesora colaboradora, agregada y
catedratica laboral

Dentro del estudio que proponemos, un primer analisis que debe realizarse es el referido al
peso especifico que tienen las nuevas figuras de profesorado contratado laboral en el marco
general del profesorado de las universidades publicas de Catalufia. De acuerdo con los da-
tos oficiales mas recientes, de los 8.208 profesores y profesoras con vinculacion permanente
durante el curso 2008-2009, 1.754 correspondian a figuras de PDI laboral, es decir, que las
nuevas figuras de profesorado laboral significaban el 21,37% del total del profesorado uni-
versitario catalan de caracter permanente’®.

21,37%

O PDI LABORAL
B PDI FUNCIONARIO

78,63%

Si desglosamos estos datos en funcién del género, podemos observar que del total de perso-
nas que conforman la plantilla de profesorado permanente en las universidades publicas cata-
lanas 2.838 eran mujeres, por tanto, las mujeres presentaban el 24,58% del PDI permanente.

17. Vid. http.//uneix.gencat.net/informe.aspx. Ultima consulta: 14 de octubre de 2010.

18. Respecto a este porcentaje, debe recordarse que hasta la LOMLOU se fijaba un maximo de contra-
tacion laboral del 49%, dentro del cual, ademas de las figuras de profesorado que son objeto de estu-
dio en este trabajo, quedaban incluidas las figuras de profesorado visitante, asociado a tiempo parcial
y emérito. En el curso 2008/09 este colectivo de profesorado lo componian un total de 6.761 personas.
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34,58%
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En funcién del régimen juridico aplicable al PDI, dentro del personal funcionario encontra-
mos 2.143 muijeres, lo que representa el 33,2% del profesorado funcionario, mientras que
en el PDI laboral las mujeres eran 695, es decir, el 39,62%. Por tanto, una primera conclu-
sién a la que se puede llegar es que la presencia femenina en el &mbito del PDI laboral esta
mas préxima a los criterios de paridad que exige la ley que el colectivo conformado por los
cuerpos docentes universitarios, pese a que este Ultimo es un colectivo mas antiguo y mas
consolidado que el laboral.

33,20%

—————————————  39,62%

@ PDI FUNCIONARIO ° o ;IDAISLSSSSOAL
MASCULINO

B PDI FUNCIONARIO " EED:\ALEAI\ﬁI(\:I)ORAL
FEMENINO 60,38%

66,80%

Por lo que se refiere a los datos en funcion de las figuras contractuales que analizamos, se
observa un claro desequilibrio en el nimero de profesores y profesoras que lo componen.
El colectivo mas numeroso es el correspondiente al de profesor lector y profesora lectora.
Segun datos oficiales, durante el curso 2008-2009 en las universidades publicas catalanas
tenian contracto de lector o lectoral 641 personas, 305 mujeres y 336 hombres. Por tanto,
las profesoras lectoras representaban el 47,58% del total del profesorado lector.

Este dato es ciertamente significativo ya que nos encontramos ante la primera figura aca-
démica laboral de la carrera universitaria y el nimero de contratos formalizados a mujeres

47,58% DLECTORES

52,42%
B LECTORAS
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se equipara practicamente a la contratacion de hombres. Debe recordarse que la figura de
lector o lectora, aunque se incluya dentro de la etapa formativa del personal académico, se
trata de un Ultimo estadio formativo, en el cual el perfil de los contratados y las contratadas
tiene un alto nivel académico, ya que se trata de personas que cuentan con el titulo de
doctor o doctora y con una evaluacion externa positiva de su curriculo.

Si desglosamos los datos por universidades, se puede comprobar que este porcentaje en
torno al 50% se llega a superar a favor de la contratacién de mujeres en dos casos, en la
Universidad de Barcelona (UB) (59%) y en la Universidad Pompeu Fabra (UPF) (53%).
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La segunda figura que analizaremos es la correspondiente a la del profesorado colaborador
permanente y temporal. En el curso 2008-2009 el nimero de profesorado correspondiente
a esta categoria era de 534, 425 con caracter permanente y 109 con caracter temporal. Las
profesoras colaboradoras permanentes eran 166; es decir, que las mujeres representaban
el 39,06% del total del profesorado. En cuanto a las colaboradoras temporales, el nimero
total era de 64; por tanto, las mujeres representaban el 58,72% de la plantilla del profeso-
rado. En cifras globales, dentro del profesorado colaborador las mujeres representaban el
43% del total.

39,06%

o,
41,28% O COLABORADORES

TEMPORALES
B COLABORADORAS
TEMPORALES

0 COLABORADORES
PERMANENTES

B COLABORADORAS

60,94% PERMANENTES 58,72%

Por universidades, el porcentaje de contratacion femenina de profesorado colaborador per-
manente estaba en torno al 40-50%. Por encima destacaba la UB, con un total del 70,96%,
y por debajo, la Universidad de Girona (UdG), con un 34,6%.
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En cuanto a la contratacién femenina de profesorado colaborador temporal, los porcentajes
por universidades oscilan un poco mas, ya que encontramos, por un lado, universidades con
una contratacion del 20% —es el caso de la UPF y la Universidad Rovira i Virgili (URV)-y,
por otro lado, universidades que superan el 50%, algunas ampliamente. Asi, la Universidad
Politécnica de Catalufia (UPC) se sitla en una contratacion del 50%, la UB, en un 68,62%, la
UdG, en un 61,53% y la Universidad Auténoma de Barcelona (UAB), en un 80%. En el curso
2008-2009, la Universidad de Lleida (UdL) no habia formalizado ningln contrato de este tipo.
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Para finalizar, nos corresponde analizar las cifras referidas a la figura contractual por ex-
celencia del PDI laboral, que no es otra que la de profesor contratado doctor o profesora
contratada doctora. Tal y como hemos indicado anteriormente, en Catalufia esta figura se
divide en dos categorias, la de agregado o agregada y la de catedratico o catedratica labo-
ral. Antes, sin embargo, de estudiar por separado ambas categorias, vale la pena ofrecer
los datos globales del profesorado contratado doctor. De las 579 personas contratadas, 218
eran mujeres y 361 hombres, lo cual significa que el porcentaje de mujeres que ocupaban
una plaza de profesora contratada doctora era del 37,65%.

37,65% O CONTRATADOS

DOCTORES
B CONTRATADAS
DOCTORAS

62,35%
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Si comparamos este porcentaje con los correspondientes a las figuras contractuales ante-
riores, se puede observar que el nimero de profesoras contratadas doctoras es menor que
en el caso de lectoras y profesoras colaboradoras.

Este nimero se incrementa un poco en relacién a las profesoras agregadas: de un total de
555 profesores y profesoras, 214 son mujeres, lo que representa el 38,55% del total del per-
sonal contratado. En cambio, el porcentaje se ve reducido substancialmente en la categoria
de catedratico o catedratica laboral, ya que en este colectivo, de una plantilla de 24 profe-
sores y profesoras, solo cuatro son mujeres, lo que significa que las mujeres representan
el 16,66% de la plantilla del profesorado con la categoria mas cualificada del PDI laboral.

16,67%

38,56% ,
’ @ CATEDRATICOS

B AGREGADOS LABORALES
B AGREGADAS m CATEDRATICAS

LABORALES

61,44%

83,33%

Si analizamos los datos del profesorado agregado por universidades, el porcentaje de la
representacion femenina en esta categoria profesional oscila en general entre el 50% (UdL)
y el 41% (UPF, 43,47%; URV y UdG, 43,24%, y UB, 41,66%). Dos universidades se encu-
entran fuera de esta horquilla porcentual: la UAB, con un 37,25%, y la UPC, con un 24,41%.

= MUJERES
O HOMBRES

En cuanto a la categoria de catedratico o catedratica laboral, las Gnicas universidades que
tienen profesoras con esta categoria son la UdL (2 profesoras), la UPC (1 profesora) y la
UAB (1 profesora). En relacién al peso que representan las catedraticas laborales en las
universidades en donde estan presentes, el porcentaje varia de manera substancial, ya que
mientras que en la UdL el 100% del profesorado que ocupa esta categoria es femenino, en
el caso de la UPC y la UAB solo representan el 12,5% y el 20%, respectivamente.
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4. Valoracié final

Los datos obtenidos del estudio referente al acceso de las mujeres a las figuras de profe-
sorado universitario laboral correspondientes al curso académico 2008/09 ponen de mani-
fiesto que el peso especifico de las mujeres en la cobertura de las plazas de profesorado
laboral sufre un claro y progresivo descenso a medida que se produce el paso a figuras de
profesorado mas estables y de mas nivel académico.

En este sentido, se ha podido constatar que la representatividad mas importante de las
mujeres en el marco del PDI laboral se encuentra en la figura de lectora, con un 47,58%, un
porcentaje que se encuentra, sin embargo, lejos del numero de tituladas, que afo tras afio
supera ampliamente el 50% del total de personas tituladas en las universidades catalanas.
A esta figura de caracter formativo y temporal le sigue la de profesora colaboradora, en la
cual el porcentaje de mujeres es del 43%, si bien hay una diferencia importante segun se
trate de profesoras colaboradores temporales o permanentes. En el primer caso, el nimero
de profesoras colaboradoras temporales es ciertamente alto (58,78%), pero cuando se trata
de profesoras colaboradoras permanentes el porcentaje desafortunadamente se reduce de
forma muy significativa (39,06%). En cuanto al tltimo peldafo de la carrera universitaria del
profesorado laboral, la figura del profesor contratado doctor o profesora contratada doctora,
se mantiene el progresivo descenso de la presencia de la mujer, dado que el porcentaje
general correspondiente a esta figura contractual es del 37,25%. No obstante, no podemos
olvidar que esta figura de profesorado esta configurada por la LUC en dos niveles (agre-
gado o agregada y catedratico o catedratica laboral), y es justamente cuando se realiza
el estudio comparativo separado de las dos figuras contractuales cuando se observa mas
claramente la pérdida de presencia de la mujer, ya que el nimero de profesoras agregadas
representa el 38,55% del total del profesorado de esta categoria, mientras que en el caso
de la figura de catedratica laboral el porcentaje desciende al 16,66%.

Si ponemos en relacion este ultimo dato con el porcentaje de mujeres catedraticas de los
cuerpos docentes universitarios, observamos que la diferencia del peso de las mujeres en
las dos categorias resulta similar, ya que mientras que el conjunto de mujeres que ocupan
una plaza de catedratica universitaria funcionaria representa el 17, 37% del total, cuando
se trata de la figura de catedratica laboral este porcentaje es del 16,66%. Por tanto, la di-
ferencia entre un colectivo y otro no llega a un punto, lo cual no deja de llamar la atencién
teniendo en cuenta que en el caso de los cuerpos docentes universitarios nos encontramos
ante un colectivo de larga tradicion y ciertamente consolidado en el ambito universitario.
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La presencia tan reducida, por no decir simbdlica de las mujeres en las figuras de mayor
nivel académico dentro del PDI laboral, que practicamente coincide con la situacién en la
que se encuentra el mismo colectivo en el ambito de los cuerpos docentes universitarios,
plantea la necesidad de conocer los motivos y circunstancias que provocan estos resulta-
dos tan desequilibrados, y nuevamente nos lleva a plantear la existencia del denominado
“techo de cristal” con el que chocan las mujeres, en este caso en el ambito universitario.
La extension y caracteristicas de este trabajo no permiten realizar en estos momentos una
evaluacién de los factores personales y profesionales que pueden incidir en la existencia
de este desequilibrio y, por tanto, valorar si los modelos y criterios que se proponen para el
acceso a las figuras del PDI laboral en general y a las figuras de més alto nivel académico
en particular son realmente neutros o si son simplemente criterios formalmente o aparen-
temente “neutros” que llevan a resultados discriminatorios para las mujeres. Cabe sefalar
que los ultimos estudios que se han realizado sobre esta materia plantean la necesidad de
cambios en los procesos de evaluacion en el acceso a la carrera profesional universitaria™®,
cambios que no solo se deben de introducir en la politica general universitaria —establecien-
do nuevos criterios de evaluacion, composicion paritaria de las comisiones de evaluacion,
etc.— sino también en las politica interna de cada universidad. En relacién a este Ultimo
aspecto, los planes de igualdad aprobados por las universidades catalanas han de ser un
instrumento determinante en la eliminacion de posibles obstaculos en el desarrollo de la
trayectoria académica universitaria de las mujeres.

19. Vid. en este sentido IZQUIERDO, J. J. (Dir.): Percepcion de los factores que intervienen en la evolu-
cion de la trayectoria académica: una perspectiva de género. Ed. Observatorio para la Igualdad. UAB.
Barcelona, 2007. Vid. también CARRAQUER, P: “La evaluacion del curriculum del profesorado” en
Actas del | Congreso Internacional sobre sesgo de género y desigualdad en la evaluacion de la calidad
académica. Ed. UAB. Observatorio para la Igualdad. Bellaterra (Barcelona), 2008 y SOLA SIMELIO, N.
i ROVETTO GONEN, F.: “La mujer joven en la Universidad. ¢ Una doble discriminacion?” en Actas del /
Congreso Internacional sobre sesgo de género y desigualdad en la evaluacion de /a calidad académica.
Ed. UAB. Observatorio para la Igualdad. Bellaterra (Barcelona), 2008.
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Una de las cosas que me vino a la cabeza (y/o al cuerpo) cuando acepté esta propuesta
fue pensar en cdmo debieron sentirse estas mujeres tan intrépidas y apasionadas por la
ciencia, hace mas de un siglo, al aproximarse, justamente, a ciencias como la psicologia o
la psiquiatria. Ciencias que, desde la neutralidad y la objetividad cientifica incipientes, mas
bien intentaban legitimar su “anormalidad”, “inferioridad” o “locura”. Pero, a la vez, me siento
un poco como una intrusa hablando del pasado de la psicologia. Pues no “soy” historiado-
ra. Tampoco sé si “soy” psicologa, aunque me manifieste como tal. Leo compulsivamente
historias y biografias. Y mucha psicologia y mucha historia de la psicologia, claro esta. E
investigo como minimo acerca de una parte del titulo. El riesgo de hablar por y para las
otras, ya sea a partir de documentos histéricos, entrevistas cientificas, testimonios o autobi-
ografias, es uno de los méas problematicos en la investigacién y la intervencién psicoldgica.
Y este texto no se libra de él. Bien al contrario, a pesar de la ilusién y la responsabilidad.
Quizas, una buena manera de tratar esta cuestion es tal y como lo hace la artista vietnamita
Trinh T. Minh-ha en sus documentales sobre temas histéricos, donde muestra la dificultad
de hablar por/cémo/sobre los y las otras, por lo que implica de politicas de identidad y de
representacion. Ademas de los peligros de reducir las complejidades de las subjetivida-
des. Cualquier recuerdo, cualquier historia, es negociable, pero, a la vez, las dinamicas y
las gestiones de memorias y olvidos institucionales son acciones sociales'. Polifonicas, si.
Pero en cualquier caso, bien lejos de relatos deterministas y transparentes, y bien sujetas
a relaciones de poder y dominacion. Y me parece que lo que pasa con la memoria y la
historia de las personas sucede también con la historia de las disciplinas. En el caso de las
mujeres en/ de la psicologia, hay mas de un problema, que ni las actuales «flexibilidades»
ciborg ni los nuevos hibridismos, aunque ayuden, me permiten acabar de superar. Asi como
las mismas posiciones como investigadores e investigadoras, como por ejemplo la propia.
Miraré de comentar un poco la doble vertiente de sujetas/objetos y agentes/resistentes de
estudio “inapropiables” e “irrepresentables” en la actualidad.

Intrépidas psicélogas desde otras estanterias (en linea o no)
distintas de la de los manuales v libros de historia

Las mujeres de la psicologia cientifica varian bastante respecto al momento en que se
aproximan a la disciplina y, si es el caso y las circunstancias, si se quedan como investiga-
doras, docentes o profesionales. Algunas empiezan desde cero, otras no. Unas tienen una
confianza ciega en que los progresos de una psicologia cientifica nos aportaran un mejor
conocimiento de la mente y el comportamiento humanos, sea de hombres, sea de mujeres.
Consideran que si trabajan bien, con excelencia y con rigor, obtendran un merecido reco-

1. VAZQUEZ, Félix (2001). La memoria como accidn social: Relaciones, significados e imaginario. Bar-
celona: Paidos.
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nocimiento, ya sea en el ambito local, ya sea en el ambito internacional; publicando en las
revistas especializadas y participando en los foros adecuados. Y que seran valoradas, obvi-
amente, por colegas y por estudiantes, ademas de disfrutar de la igualdad de las condicio-
nes laborales. “Ficcion” de la igualdad respecto al colectivo de cientificas y académicas que
los datos estadisticos bien recientes de Catalufia y la Unién Europea desmienten en todas
direcciones?. Otras, aunque seguramente hayan empezado a estudiar psicologia con la mis-
ma confianza, se sienten poco a poco decepcionadas por una ciencia psicoldgica que no
siempre les acaba de convencer y, todavia menos, cuando habla de ellas. Y descubren, con
el tiempo, que algunas de las teorias més relevantes han estado desarrolladas por mujeres
cuyo nombre no aparece en ningun manual de los utilizados por cualquier persona que es-
tudia psicologia. Si ya venian con “posiciones” mas feministas, probablemente deben haber
dudado enseguida de los encantadores conocimientos que se ensefnan en la Universidad.
Pero lo que seguramente todas ellas han compartido, aparte, me imagino, de tropezar con
alguna dimension de la conciliaciéon vida familiar/privada — vida laboral, es haber cursado
asignaturas o temas sobre la “psicologia de la diferencia sexual” o, mas recientemente, “di-
ferencia de género”. Y, quizads me equivoco, y ya me gustaria, pero seguramente otra cosa
que también deben haber compartido es la poca probabilidad de que, en los estudios de
psicologia, hubiera una psicologia feminista o una historia de las mujeres psicélogas, como
ya pasa desde hace unos cuantos afos en otras disciplinas. Y todo ello a pesar de los per-
tinentes debates sobre qué tipo de integracion curricular se deberia aplicar en estas areas.

Si preguntamos, encontraremos explicaciones como por ejemplo que “antes, no habia muje-
res psicologas”, porque ya sabemos que “antes, la mujeres no llegaban a la Universidad”.
O, si llegaban, no las dejaban entrar. Este “antes” abarca Catalufia, el Estado espanol, otros
paises de Europa y Estados Unidos. Porque otra discriminaciéon de la psicologia, ademas
de las provocadas por el machismo y la heterosexualidad normativa, se produce por el ra-
cismo?®. O bien que “ahora si que hay, pero hay tantos psicélogos hombres y mujeres que es
muy dificil que destaquen”. Finalmente, puede escaparse un cierto escepticismo respecto al
hecho que “por qué se han de buscar” mujeres en la historia de la psicologia, ya que, si tan
importantes hubieran sido su aportaciones, “ya saldrian”. De hecho, no deja de sorprender,
tal y como han puesto de manifiesto diferentes historiadoras o tal y como hemos encontrado
en las respuestas de psicologos profesionales, estudiantes e investigadores o investigadoras
en un estudio* reciente sobre este tema, la idea de que en el origen de la psicologia no habia
mujeres. O si las habia, no debian ser suficientemente notables y singulares. Investigadores
de archivos y documentos personales de la primera generacion de mujeres en la psicologia
norteamericana califican este hecho como “el secreto tan bien guardado en la historia de la

2. TORNS, Teresa; CARRASQUER , Pilar; PARELLA , Sonia; RECIO , Carolina (2007). Les dones i e/
treball a Catalunya: Mites i certeses. Barcelona: Institut Catala de les Dones.

3. BHAVNANI, Kum-Kum; PHOENIX, Ann [ed.] (1994). Shifting identities / shifting racisms: A feminism
& psychology reader. Londres: Sage.

4. CABRUJA, Teresa. (2008). «¢Quién teme a la psicologia feminista? Reflexiones sobre las cons-
trucciones discursivas de profesores, estudiantes y profesionales de psicologia para que cuando el
género entre en el aula, el feminismo no salga por la ventana». Pro—Posigdes, vol. 9, nim.. 2 (56),
p. 25—46.

CABRUJA, Teresa. [dir.]. Com incorporar les dones i els estudiis feministes en la formacio psicologica?
Estudi pilot a Girona i comarques. [Financiado por Institut Catala de les Dones y la Universitat de
Girona. Ayudas para grupos de investigacion para la dinamizacién y el mantenimiento de la actividad
investigadora, Grup GRHCSB80, julio 2004-diciembre 2005]
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disciplina™. Puesto que, curiosamente, a finales del siglo XIXy a principios del XX, las muje-
res se introdujeron en la psicologia como estudiantes y profesionales, incluso mas que en
otras ciencias. Y con unas contribuciones especialmente relevantes, por lo que se observa en
investigaciones que las “recolocan™ en la historia de la psicologia, que “sexuan el pasado”.

Ahora bien, tan indispensable o méas que “afadir” las psicologas pioneras en el “canon” de
la psicologia cientifica, es conocer como funcionaron las practicas institucionales y relacio-
nales de exclusion, o, viceversa, las imaginativas resistencias y supervivencias individuales
y colectivas, en companiia de otras mujeres como ellas, o solas o con compaferos y pensa-
dores mas progresistas. No obstante seria deseable que, en estos momentos, estudiantes,
profesores o profesoras y profesionales de la psicologia conozcan, finalmente, por ejemplo,
que Mary Whiton Calkins (1863-1930) publicé investigaciones fundamentales sobre la psi-
cologia del “self”. Que fue formada por uno de los psicélogos “fundadores” de la psicologia
cientifica, William James, del cual recibié apoyo. Que estudio psicologia “informalmente” en
el seminario de doctorado de James, mientras que los otros estudiantes lo abandonaron
porque se aceptaba una mujer. Que, mientras tanto, cuidaba padres y hermanos. Que Har-
vard rechazaba su ingreso formal porque implicaba un “desprestigio para una universidad de
renombre”. Y le negaba el reconocimiento oficial del titulo de doctora que habia conseguido
con una investigacion sobre la “asociacion de ideas”, a pesar de que un tribunal de prestigio
que hizo constar explicitamente en una carta, el afo 1895, los méritos de Calkins por de-
lante de todos los otros estudiantes de doctorado en Filosofia, desde donde se desarrollaba
la psicologia en aquel momento. Que cuando Harvard, afios mas tarde, intenté resolver
“falsamente” el tema, haciendo que se le reconociera el doctorado en otra universidad, en
Radcliffe y no en la misma Harvard, donde realmente se habia hecho, ella no lo acept6. Y
que muri6 antes que Harvard cambiara: jen 1963! Si que, entretanto, habia sido elegida pre-
sidenta de la American Psycohological Association, en 1905, y, afios después, también de
la entidad homologa de Filosofia. Pero se recuerda bien poco. Asi como la inestimable larga
dedicacion que invirtié en “demostrar” desde la mas rigorosa experimentalidad psicoldgica,
las “semejanzas” en lugar de las “diferencias” entre los sexos encontradas por muchos de
sus colegas en distintas capacidades humanes, ya que en la psicologia a menudo se ha se-
parado la muestra en dos sexos®. Incluso antes que en la medicina, dénde continda siendo,
en cierto modo, un “tema pendiente”, pero por razones contrarias®, tal y como explicaré mas
adelante. O, también, que se reconozca a Christine Ladd-Franklin (1847-1930) en los estu-
dios sobre el color de psicologia experimental. Admitida como “estudiante especial’, una de

5. FURUMOTO, Laurel; SCARBOROUGH, Elizabeth (1986). «Placing women in the history of psycho-
logy: The first american women psychologists». American Psychologist, vol. 41, nim. 1, p. 35—42.
SCARBOROUGH, Elizabeth; FURU MOTO, Laurel (1987). Untold lives: The first generation of ameri-
can women psychologists. Nova York: Columbia University Press.

6. Parafraseando el titulo de la Janis BOHAN [ed.] (1992). Re—placing women in psychology: Rea-
dings toward a more inclusive history. lowa: Kendall: Hunt Publishing Company.

7. SANAHUJA YLL , M. Encarna. (2002). Cuerpos sexuados, objetos y prehistoria. Madrid: Céatedra.
8. UNGER, Rhoda. K. (2001). Handbook of the psychology of women and gender. Nova York: Wiley.
UNGER, Rhoda. K. (1998). Resisting gender: Twenty—five years of feminist psychology. Londres: Sage.
9. Que, tal y como muestra y demuestra la médica e investigadora Carme VALLS, distintas publi-
caciones a menudo han generado teorias en la que la muestra estudiada era solo masculina y se
extrapolaba al resto, cosa que sesgaba, asi, tanto el reconocimiento de la sintomatologia diferente,
en este caso, para hombres y mujeres, como la manifestacion de enfermedades diferentes, como por
ejemplo las cardiovasculares, las vinculadas a las hormonas y otras. Ver, por ejemplo, el ultimo libro
de la autora: VALLS, Carme (2009): Mujeres, salud y poder. Madrid: Catedra.
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las posibilidades informales en el afio 1878, en la Universidad John Hopkins. Universidad
que le “concedié” el doctorado a los setenta y nueve afios, mas de cuarenta afios después
de haberlo conseguido. Ademas, ella se confront6 directa y publicamente a otras politicas
discriminatorias y de exclusion que se prolongaban también en la carrera como investiga-
doras. Por ejemplo, las exclusiones de las reuniones en clubs y sociedades de psicélogos
que, como en el caso de Titchener, le negaba sistematicamente la invitacion, a pesar de
ser veinte afios més joven que ella y no disponer, por lo tanto, de un largo curriculum, y en
circunstancias como que los temas de debate eran, justamente, la especializacion de Ladd-
Franklin. En una de las cartas que ella le dirigi6, alude a su machismo y aclara, irénicamen-
te, “que ella también fuma”. Después de casarse, se encontré con que no se contrataban
mujeres casadas para la docencia universitaria y estuvo trabajando un tiempo sin cobrar.
Sus posiciones feministas de cientifica-activista en relacion a las politicas discriminatorias
de la psicologia y de la Universidad hicieron que la penalizaran, incluso cuando se comen-
zaron a admitir, muy anecdéticamente, las primeras psicélogas. La etiqueta “conflictiva” por
reclamar sus derechos ante mecanismos formales e informales de exclusion que dificulta-
ban la igualdad sexual en la educacién y en la ciencia, la acompafnaron toda la vida.

También encontramos experiencias similares en el campo de la medicina y la educacién, de
donde también proviene la psicologia, aparte de la filosofia. En el caso de la medicina, por-
que cuando aparecen los psicomédicos y se profesionaliza, como si la racionalidad ganara
la supersticion —y, en parte, asi podria ser—. Sin embargo, una de las principales consecuen-
cias se manifiesta por el rechazo al conocimiento tradicional de las mujeres para “curar”, no
solo como comadronas, sino en infinidad de otros problemas de las “mujeres”*®. Al mismo ti-
empo, cuando en 1872 se matricula la primera mujer en la Facultad de Medicina en Barcelo-
na, “hacia falta mucho mas” ', ya que se desencadena un recorrido de silencios y maltratos
administrativos para las que continian o que provocan directamente que otras abandonen.
La amenaza a principios y estructuras ideolégicas y econémicas conlleva una confrontacién
institucional, social y psicoldgica —tal y como comentaré mas adelante—, acompafnada por
dudas sobre la capacidad del “cerebro femenino” asi como las descalificaciones por atre-
verse a cuestionar el rol femenino de la época con profecias catastréficas sobre el futuro
sexual, afectivo y mental de estas “extravagantes”. Otras psicologas provienen, en cambio,
del campo de la educacion y el magisterio. Porque, a pesar de que el reconocimiento oficial
del derecho a la educacion superior y el ejercicio libre de la profesion para las mujeres no
llega hasta septiembre de 1910, anteriormente se habian creado las escuelas normales para
mujeres maestras (1868) con la Instituciéon Libre de Ensefanza. Paralelamente, ateneos y
asociaciones facilitan grandes innovaciones educativas, posteriormente sacudidas y repri-
midas por la dictadura'. Una de estas psicologas pioneras, formada en el magisterio, es
Regina Lago (1897-1966)3, de Palencia, que durante la Segunda Republica introdujo las te-
orias del psicélogo Jean Piaget y que durante la Guerra Civil organizé las colonias infantiles

10. EHRENREICH, Barbara; ENGLIS H, Deirdre (2010). Por tu propio bien. 150 arios de consejos de
expertos a las mujeres. Madrid: Capital Swing Libros. [1a ed. en angles, 1985]

11. Como explica Teresa JULIO (2006). «Cientifiques». En: GODAYOL , Pilar [ed.] (2006). Catalanes del
XX. Vic: Eumo, p. 57-75.

12. MARQUES, Salomé (1995). Lexili dels mestres (1939-1975). Girona: Universitat de Girona.

13. GARCIA COLMENARES, Carmen (2009). «La ensefianza primaria en el primer tercio del siglo XX».
En: GARCIA COLMENARES, Carmen [coord.]. La represion del magisterio en Palencia: Los hilos de la
memoria. Palencia: AR MH (Archivos Memoria Histérica), p. 21-42.
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para evacuadas; se exilié en Méjico. Y otra es Dolors Canals Farriols, “entre la pedagogia, la
biologia, la psicologia y la medicina”'4, que también habia sido responsable de las guarderias
de la Guerra en Barcelona; se exili6 en La Habana. Al mismo tiempo, tanto en Catalufia como
en el Estado espafiol, a menudo las mujeres que accedian a las aulas mas bien procedian
de la clase media, con algunas excepciones, ya que es un periodo en el que se organiza
formacion para mujeres de clase trabajadora sobre salud y educacion desde diferentes co-
lectivos y asociaciones, como por ejemplo la de muijeres libres'. No acabé de funcionar, en
cambio, la iniciativa de Aurora Bertrana para desarrollar una universidad obrera, tal y como
explica con detalle M. Aurélia Capmany'®. Curriculos interdisciplinarios, en cualquier caso,
que dificultan la tarea de localizar las primeras psicologas catalanas, a parte de las que, mas
adelante, ya ejercen, a veces con titulacién subespecializada de ramas como Filosofia y Le-
tras o Medicina, como por ejemplo Edelmira Domeénec o Victoria Sau, y tantas otras.

Todas estas psicélogas, asi como otras cientificas, fueron verdaderas funambulas con el
orgullo y la poética del riesgo de moverse entre los roles construidos como contradictorios
por el imaginario social y cientifico patriarcal: el de “ser mujeres”, con las ideas sobre la
feminidad; el de “ser cientificas”, segun la idea de que queria decir hacer ciencia, y el de ser
feministas, voluntariamente o accidentalmente, por las redes a las cuales pertenecian o por
el simple hecho de provocar las relaciones instauradas con su activa presencia. Intentando
ir mas alla —y nunca mejor dicho en este caso, puesto que me refiero justamente a mujeres
y a psicologia— de las proezas y piruetas fisicosociopsiquicas de ciertas marginalidades.
Pero tampoco se trata solo de historias de heroinas o victimas, que, segin como, las nue-
vas generaciones quiza consideran anacroénica o anecddtica. Y las no tan jévenes. Puesto
que, efectivamente, hay quien piensa que de bien poco sirve conocer cudles han sido las
condiciones de trabajo y de vida si lo que importa es el resultado final, el conocimiento
aportado a la psicologia. Y tendrian razén si la Unica cosa que interesase fuera si hay una
innovacion o no. Y si se pudiera evaluar fuera de prejuicios y valores. Pero, si queremos
que la creatividad sea posible, es indispensable entender las condiciones en las cuales se
accede y se puede permanecer en la institucion cientifica. Es muy necesario revisar mitos y
practicas mas sutiles e invisibles para transformar el presente e imaginar/instalar un futuro
diferente. Ahora bien, también podria pasar que, mientras buscamos “madres guerrilleras™"”
en las historias politicas, artisticas y cientificas, y si nos fijamos en las mujeres productivas
o0 agentes en el espacio publico —en este caso en la psicologia-, reproduzcamos, sin querer,
la trampa de la separacién publico-privado, como agudamente nos hace apreciar la filéso-
fa Frangoise Collin'™. Es importante destacar y convocar, también, las otras guerrilleras.
Las mujeres que han hecho posible que algunas mujeres estudiaran/estudiaramos, justa-
mente, a partir del trabajo en el ambito “privado” del cuidado o de trabajos mas invisibles,
ofreciendo posibilidades de formacion de las cuales ellas mismas, muchas veces, no han
dispuesto. Pioneras y agentes, también, en la compleja encrucijada de resignificaciones de

14. TORT BARDOLET, Antoni (2006). «Mestres». En: GODAYOL , Pilar [ed.] (2006). Catalanes del XX.
Vic: Eumo, p. 173-205.

15. NASH, Mary (1988). «Politica, condicié social i mobilitzacié femenina: Les dones a la Segona Re-
publica i a la Guerra Civil». En: Més enlla del silenci. Barcelona: Generalitat de Catalunya, p. 243-264.
16. CAPMANY, M. Aurélia (1978). “El feminisme, ara”. En: Dona / societat a la Catalunya actual. Barce-
lona: Edicions 62, p. 7-28.

17. Como las nombra la filésofa francesa Monique Wittig.

18. COLLIN, Frangoise (1995). «Historia y memoria o la marca y la huella». En: BIRULES , Fina [comp.].
El género de la memoria. Pamplona: Pamiela, p. 155-171.
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posiciones dentro de un mismo modelo sociolégico de hombre ganador de pan — mujer ama
de casa'®, o de uno etnocultural®, tanto para hombres como para mujeres. Mas variadas
por lo que respecta a empoderamientos o en términos intersubjetivos de lo que a menudo
se refleja en reduccionismos sociolégicos o esencias psicoldgicas que se atribuyen a cada
colectivo, como consecuencia de las polaridades publico-privado y masculino-femenino.

Es interesante darse cuenta de la gran diversidad de formas de actuar con las que estas
mujeres locas por/de la ciencia psicologica reaccionan al enorme volumen de discursos
médicos, ginecoldgicos, higienistas y psicolégicos androcéntricos y heteronormativos que
explican con detalle las graves repercusiones que su actitud supone para la capacidad re-
productiva (infertilidad) o su “bienestar”. O que las responsabilizan de diferentes penurias
sociales: madres que abandonan la crianza de futuros ciudadanos y futuras ciudadanas, y
les originan psicopatologias por su activismo cientifico y social, por ejemplo, o, simplemen-
te, por ir a trabajar. En el caso de Catalufa, la influencia de esta ideologia sexista también
la encontramos en los discursos médicos e higienistas de la época. Incluso por parte de
psiquiatras que han pasado por progresistas por lo que se refiere a las practicas de encierro
manicomial del momento, como por ejemplo Giné i Partagas. Sostienen, por ejemplo, en el
mismo momento en que el movimiento feminista prolifera, que las actividades en la calle,
deportivas, cientificas o politicas enferman a las mujeres psiquicamente. Y que “ocuparse
del hogar, exclusivamente, las protege y las hace menos predispuestas a volverse locas que
cuando viven en condiciones opuestas™'. Idea que se retomara y reutilizara, como se cono-
ce, anos después, con la dictadura. Esta terminologia psicomedicopolitica intenta regular y
controlar sexualidades y comportamientos. Prescribiendo y recetando la calma y la inactivi-
dad social femenina de bastantes formas; medicalizando cuerpo y mente. Evidentemente,
esto no quiere decir que las mujeres fueran victimas pasivas. Ni mucho menos. Por esta
razén, segun cémo, resulta muy dilematico problematizar estas construcciones de vertien-
tes de la feminidad/monstruosidad, ya que, o bien se puede reivindicar, o bien rechazar, o
bien ignorar. Y de formas bien distintas. Ya lo habia dicho Flora Tristan, en el siglo XVIII: “Si
hace falta, seré una loca”. O también Virginia Woolf: “La primera tarea de una mujer escri-
tora es matar al angel del hogar”. E, incluso, desde el postfeminismo, Virginie Despentes,
en King Kong Theory, reconoce, por ejemplo, que las reivindicaciones incluyen, también,
la dificultad de aceptarse. Asi, parafraseando a la escritora: “si no fuera porque viene del
punk-rock” puesto que “no es tanto la idea de nuestra inferioridad lo que hemos asimilado,
sino que la independencia es nefasta, por las puniciones”. Sin embargo, ya antes de llegar
alas histéricas de/contra Charcot, encontramos un abanico de discursos médicos y morales
que hablan de la naturaleza identitaria femenina ligada a la sexualidad y la reproduccién.
Que relacionan el lugar de las mujeres como ciudadanas en esta compleja relacion entre las
fantasias del saber y las practicas etnocientificas y carcelarias? que, después, se vuelven

19. Tal y como nos muestra la sociéloga M. Jesus IZQUIERDO (1998). £/ malestar en la desigualdad
social. Madrid: Catedra.

20. Por ejemplo, como desarrollan Bell Hollks o Gloria Andalzta en analizar las complejas relaciones
familiares y de pareja y las intersecciones de subordinacién y poder en el campo o en la vida obrera y
en las fronteras de mestizaje e hibridos diversos, afroamericanos...

21. GINE | PARTAGAS, Josep. «Aforistica frenopatica (XX). Etiologia de las enfermedades mentales».
Revista Frenopdtica Barcelonesa, vol. Il , nim. 15, (1882), p. 83. También en: DIEGUEZ, A. (1999).
«Psiquiatria y género: el naciente discurso médico-psiquiatrico en Espafa y el estatuto social de la
muijer». En: Actas del Seminario Internacional complutense. Madrid, p. 137-154. [ISBN 84-89796-0-8]
22. En La Salpetriere se encerraron mujeres violadas, enfermas, alcohdlicas, pobres, separadas, infieles...
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mas sofisticadas y pandpticas. Mientras tanto, la psicologia cientifica, por su parte, parale-
lamente al psicoanalisis, conocida porque se centra en descifrar la histeria, se preocupa en
buscar “empiricamente” relaciones causales entre el “cuerpo femenino” (ciclo reproductivo y
6rganos sexuales) con el comportamiento, las capacidades y la mente de las mujeres. “En-
tre todos los aparatos organicos, no hay otro que domine tanto el cerebro, tanto en estado
normal como en el de enfermedad, como el aparato genital de la mujer’?, dice Galceran,
en 1882. Conocimientos y técnicas que retnen gobierno y conocimiento en las biopoliticas.

La despatologizacién de la “psicologia” del cuerpo femenino con
éxitos v malestares variados

Cuando escribi sobre “si las mujeres debian enloquecer para formar parte de la psicolo-
gia”*, ya que no aparecian en la historia oficial como pioneras y, en cambio, constituian un
“objeto de estudio” empecinado, especialmente como “locas”, ya me referia a esta doble
situacion: entre las practicas de invisibilizacién de las mujeres en la historia de la psicologia
acompafadas de la tarea de problematizar teorias psicologicas y psicopatolégicas sobre la
feminidad. Recientemente, he sentido una gran perplejidad y malestar al very vivir que, a
pesar de todas las transformaciones de los ultimos tiempos, fragmentos de entrevistas de
investigacion cientifica individuales o en grupo o de biografias contemporaneas tenian una
semejanza espectacular con los de biografias de artistas, cientificas y activistas de afos
atras. ; Como puede ser que, después de mas de cien afos, lo que dicen las mujeres en las
terapias, en los encuentros grupales, en las consultas médicas, en las investigaciones, en
las autobiografias, en los medios de comunicacion y en el dia a dia, contenga experiencias
y sensaciones tan parecidas? Con el cansancio (ahora fatiga cronica), los sufrimientos en
las relaciones afectivas y laborales, el mal generalizado a todo el cuerpo (fibromialgia) o los
periodos de inmovilidad sUbita, en vidas hiperactivas? ¢ De profesionales, trabajadoras en
el campo, en la empresa o en el &mbito doméstico y en la globalizacién? Hice una semipru-
eba. Una comprobacion que parece mas de la psicologia experimental que de la psicologia
post con la que trabajo. Y, si hacemos un collage o un grafico comparativo, de frases de
ahora y de hace un siglo, seria dificil fecharlas y saber de cuando son. Pero son de ahora
y eran de finales del XIX. Y podrian ser, por ejemplo, de cualquier pais y de cualquier conti-
nente. Quizas no todas, claro. Algunas pueden ser mas de élites o grupos particulares, pero
aun asi resultaba impresionante.

Los procesos de colonizacién y terapeutizacion de las vidas avanzan mas deprisa de lo que
nos imaginamos, ya que sale bastante a cuenta desplazar al ambito psicoldgico e individual
aquello que depende del ambito social, cultural, histérico y econémico. Y, asi, estigmatizar
o criminalizar lo que subvierte cada época y de esta forma eludir la responsabilidad. Pero,
al mismo tiempo, su elucidacién puede ser confusa, porque también se manifiesta con

23. GALCERAN, Anna. «De las histero-psicosis». Revista Frenopética Barcelonesa, vol. Il (1882), p.
343. También en: DIEGUEZ, Antonio. (1999). «Psiquiatria y género: el naciente discurso médico-psi-
quiatrico en Espana y el estatuto social de la mujer». En: Actas del/ Seminario Internacional complu-
tense. Madrid, p. 137-154. [IS BN 84-89796-06-8]

24. Parafraseando el titulo del fotomontaje de las artistas norteamericanas Guerrilla Girls sobre si las
mujeres se tenian que desnudar para entrar en los museos, haciendo alusion irdnica, obviamente, al
hecho que entran desnudas en la mayoria de cuadros y mas bien poco como artistas.
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sufrimientos y somatizaciones. El dolor psiquico o fisico ha dificultado mostrar la politizacion
de enfermedades mentales/corporales, a pesar de poder indicar claramente la moralidad
de los consejos terapéuticos. A menudo parece como si la propuesta de deconstruir la en-
fermedad la minimizara. La escritora Lisa Appignanesi lo expresa muy bien cuando explica
que, recopilando material para una historia de las relaciones entre las mujeres, los médicos
de la mente y los movimientos sociales durante tres siglos para su libro Mad, bad and sad®,
se dio cuenta del punto al que las manifestaciones mas extremas del malestar de la cultura
reflejaban el orden de la época: las preocupaciones, los limites, los problemas, las fronteras
y los miedos. Mujeres que, de repente, hablando de las cientificas, no han podido coger la
pluma, el boligrafo o el portatil. Mas alla del mundo académico no han podido levantar la
cazuela o levantarse de la cama para ir a la fabrica o al campo. Menos, pero también. Para
mucha gente es conocida la experiencia de la escritora Charlotte Perkins Gillman, a quien
su médico, el “mejor especialista en nervios del pais” prescribié que se alejara de la vida
intelectual y que no tocara nunca mas ni una pluma ni un lapiz ni un pince y que, después de
casi “perder la cabeza”, consigui6 novelar la experiencia en La habitacion de papel de color
amarillo. Ejemplos de la “psicopatologizacién de lo femenino” cuando se resiste a relaciones
androcéntricas y patriarcales de la ciencia y la sociedad, al convertir en sintomas las reacci-
ones a roles prescritos o los malestares por “protestas” directas o indirectas a opresiones y
desigualdades. Uno mas de los miles de antecedentes de las relaciones paciente-patriarca
en las psicoterapias, que ya denuncié la psiquiatra Phyllis Chesler?®. Razo6n por la que solici-
t6, provocadoramente, en una conferencia anual de psicélogos, psicoanalistas y psiquiatras
en los afnos setenta, dinero en concepto de reparacion por los abusos cometidos en terapia
hacia las mujeres. Asi como la construccion de un refugio para mujeres que huyen de dife-
rentes relaciones patriarcales opresivas. Es decir, “mujeres que han sufrido violencias y mal-
tratos psi’. A pesar de los cada vez mas actualizados desarrollos de cédigos deontoldgicos
que protegen de abusos y regulan las relaciones terapéuticas. Pero, a la vez, el problema es
que no se trata, la gran mayoria de veces, ni de experticia ni de intencionalidad, sino de las
mismas definiciones sobre qué se estudia, qué se problematiza y coémo se interpreta. En lu-
gar de recetar “trabajar menos horas” y “salir menos a la calle”, lo que se receta actualmente
es una clase de inmovilidad en la cotidianidad, sean cuales sean. Sobre todo una psicofar-
macologia ad hoc que continda silenciando el activismo y los malestares de las reacciones
a injusticias diversas. Despolitizandolas, también. Remedios distintos bajo el paradigma de
la verdad cientifica que genera nuevos diagnosticos y nuevos tratamientos para situaciones
contemporaneas, pero mas bien bastante proximas a otras de bien antiguas.

La transmisién del imaginario sociosexuado sobre el atractivo de una feminidad silenciosa,
me llevo, en un congreso del pasado mes de junio, a referirme a si resulta “sexy este silen-
cio” (en realidad, sexista) a juzgar por los ejemplos que hallamos en la literatura, la filosofia
y la cultura popular o la musica de la sociedad occidental. Pioneras o no, nos enfrentamos
al tema de la construccion social de la monstruosidad femenina o lo abyecto. Aunque no
sea posible desarrollarlo, me gustaria comentar, brevemente, dos aportaciones sobre cémo
resignificar y reaccionar ante esta penalizacién afectiva-social tan tratada desde la teoria

25. APPIGNANESI , Lisa (2008). Madq, bad and sad. Londres: Virago [Se podria traducir por Loca, mala
y triste].

26. CHESLER, Phillys. (1979). «Paciente y patriarca: Las mujeres en la relacion psicoterapéutica». En:
Saez—BUENAVENTURA , Carmen. Mujer; locura y feminismo. Madrid: Dédalo.
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critica feminista (politica, literaria y terapéutica, especialmente) en relacion a la intolerancia
patriarcal y androcéntrica hacia la intranquilidad; me refiero al denominado “nerviosismo
femenino”. La primera es de una psicdloga y la segunda, de un grupo de mujeres que
se han autoorganizado hacia un diagndstico. Jane Ussher?, la psicéloga, analiza algunas
de las circunstancias en que aparece la alusion a la mujer buena-mujer mala: condicion
premenstrual, la menopausia y la depresion postparto a partir del relato y las experiencias
de las mujeres. Su objetivo es comprender de otra forma estos problemas. Y demostrar la
importancia de las demandas y expectativas relacionales e intersubjetivas en relaciones
heteropatriarcales. El gran rechazo o la culpabilizacién cuando se transgreden las expec-
tativas de comportamiento de lo que se espera como femenino. Microrreivindicaciones del
dia a dia, se podria interpretar.

Otra aportacion proviene de un grupo® de mujeres diagnosticadas con sindrome limite
de personalidad que problematizan la existencia de este “desorden de personalidad”. Es
importante fijarse en que, de hecho, este concepto reline en su descripcion gran parte de
las relaciones de poder y desigualdad sexo-género de nuestra sociedad: mensajes contra-
dictorios sobre la dependencia y la pasividad, sobre los limites y las ambivalencias de la
seduccion, etc. La tergiversacion cientifica de expresiones de inquietud contintia vigente,
incluso en situaciones de haber sufrido violencia, por el contraste con los modelos de orden
y racionalidad. Por otra parte, los debates acerca de si rechazar o reapropiarse categorias
de diagndstico, también. Cuando preguntan a Marya Hornbacher —autora de “Inocencia
interrumpida”, unas memorias autobiograficas del paso por instituciones psiquiatricas— si el
esfuerzo para reclamar la palabra loca es parecido a la reclamacién de “queer”, responde
que solo en parte. Le parece que “no se trata de un deseo militante para ninguno, adoptar
la palabra loca”. Depende. Ya hemos visto el estrecho y polisémico vinculo con la critica y
el activismo feminista.

Lo que acabamos de exponer constituyen diversos ejemplos de investigaciones, autoorga-
nizaciones y testimonios que reaccionan a la perseverancia del conocimiento psicoloégico
a documentar diferencias?® entre la feminidad y la masculinidad. La misma que subyace
en la investigacion de convergencias y correspondencias entre sexo anatomicofisioldgico,
identidad de género y deseo para la transexualidad o el antinormativismo masculino. A
menudo, un obstaculo importantisimo para entender la artificialidad de los roles sexuales
y cdmo participan en la intersubjetividad y las relaciones en nuestra sociedad proviene de
la insistencia de la psicologia en dicotomizar tanto el sexo como los roles, a pesar del gran
numero de criticas tedricas y metodoldgicas que ha recibido esta practica durante afios. Y

27. USSHER, J.M. (2006) Managing the Monstrous Feminine. Regulating the Reproductive Body. Lon-
don; Routledge.

28. Women at the Margins.

29. La lista de “diferencias” encontradas es francamente impresionante y los temas en los que se
encontraban estas diferencias, que acababan afirmando los mismos prejuicios de los que se partia en
buscarlas, incluyen temas como por ejemplo: el aprendizaje, la capacidad de sugestion de las nifias,
la motivacién y la autoestima. Muy importantes fueron las aportaciones criticas sobre las hipétesis y
las metodologias de MACCOBY, E.; JACKLI N,D. (1974). The psychology of sex differences. Stanford:
Stanford University Press; i les de HARE-MUSTIN, Raquel; MARECEK, Jeanne (1990). Marcar la dife-
rencia: Psicologia y construccion de los sexos. Barcelona: Herder, 1994, i de BURMAN, Erika [coord.]
(1996). Challenging women. Psychology’s exclusions, feminist possibilities. Buckingham: OU P.
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que constituye, mas bien, tal y como expresa la psicéloga Rhoda Unger, un “reflejo de la cla-
se de preguntas que se plantean los psicélogos y de los mismos métodos que utilizan para
analizar las respuestas”, mas que la existencia de “verdaderas diferencias®®”. Porque tanto
el sexo como los roles son procesos complejos, descriptivos y prescriptivos al mismo tiem-
po. Y reconocerlos en funcién de su repeticion, de su performatividad, no implica la exis-
tencia de un “original” detras, tal y como desarrolla la pensadora Judith Butler. O como en
1929 habia introducido, en parte, Joan Riviére hablando de la feminidad como “mascarada”.

Pacientes angustiadas, intranquilas o nerviosas son los calificativos y los diagndsticos mas
utilizados en relacion a la mayor parte de mujeres que comunican que no se encuentran bien,
fisicamente o psiquicamente, a los servicios de urgencias, de medicina interna y de atencion
primaria y que, mas a menudo de lo que se necesitaria, reciben recetas de tranquilizantes
y antidepresivos. Hay muchos otros problemas en relacién con una sociedad patriarcal y
heteronormativa que “enferman” a los hombres a raiz de la construccién hegemonica de la
masculinidad, obviamente, y éstos padecen sus consecuencias, y bien graves, pero estos

LT

problemas no son estar muy “nerviosos”, “angustiados” o “histéricos”. O muy pocas veces.
Las etiquetas “histérica”, “nerviosa” e “intranquila” para las mujeres, forman parte del imagi-
nario de cientificos y cientificas que no han incorporado seriamente, a pesar de toda la ca-
pacidad y todo el rigor intelectuales de que disponen, hasta qué punto las ideas sobre como
son los hombres y como son las mujeres en un momento sociohistérico concreto participan,
también, de los hombres y las mujeres que hacen ciencia. Y, muy especialmente, la psico-
I6gica. Considero todo el discurso del “nerviosismo femenino” otro de los “micromachismos”
de las relaciones de poder heteropatriarcales de la ciencia y del dia a dia. De la misma forma
que otros mecanismos que ya el antipsiquiatra Donald Laing habia detallado minuciosamen-
te en su obra Politica de la experiencia: desplazamientos temporales, o de contenido, o de
relevancia, o de credibilidad o de culpabilizacién que “enloquecen” a las mujeres. Utilizados
voluntariamente o no en casa, en la calle, en el trabajo o en la universidad.

En consecuencia, una de las contribuciones mas importantes de las mujeres a la psicologia
son las aportaciones de las psic6logas feministas sobre la “psicologia de las mujeres”. Mejor
dicho, “contra” lo que la psicologia sostiene acerca de las mujeres. Asi como otras transfor-
maciones de la ciencia psicologica. Que liberan progresivamente y desubjetivan —utilizando
el lenguaje de Foucault- con una teoria, con una practica, con una experiencia, gran parte
de la “psicologia” adjudicada durante siglos. De forma parecida a como los colectivos gais
y lésbicos y trans despatologizan las “identidades binarias” entre cuerpos sexuados y géne-
ros. Operaciones que se extienden a cuerpos-mentes no trastornados, sino que desordenan
y “desobedecen”. En la ficcién catalana contemporanea encontramos en la novela de Imma
Mons6 Com unes vacances el personaje de una psiquiatra que expresa la voluntad de “des-
hacerse del trabajo de diagnosticar que, al fin y al cabo, se limitaba a recoger el consenso
de los psiquiatras como si la unanimidad fuera un criterio de verdad cientifica”. Y que cito,
porque, tal y como acertadamente analiza la investigadora Montserrat Lunati®', “coincide”
con las propuestas de la filésofa Rosi Braidotti de deshacerse de estructuras académicas

30. UNGER, Rhoda K. (1990). «Los reflejos imperfectos de la realidad: La psicologia construye los roles
sexuales». En: HARE-MUSTIN, Raquel; MARECEK, Jeanne (1990). Marcar /a diferencia: Psicologia y
construccion de los sexos. Barcelona: Herder, 1994, p. 129-176.

31. LUNATI MARUNY, Montserrat (2007). /mma Monsd. La narrativa de la ironia y la diferéncia. ic:
Eumo.
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paralizantes y de desidentificarse de los modelos masculinos. Transformando la practica y la
investigacion convencionales, y liberandose mientras se ensayan nuevas maneras.

Conmemoramos la desaparicion de las prohibiciones explicitas a que las mujeres se matri-
culasen en la Universidad, aunque nos falte avanzar en el acceso a las tecnologias, trans-
formar el valor estructural y socioecondémico de las feminizadas, o resolver exclusiones por
pobreza o extranjeria, por ejemplo. Ademas, parece que quedan pocas barreras institucio-
nales y relacionales para realizar una carrera académica, ya que algunas catedraticas hay,
a pesar del efecto “sefiuelo™?. No obstante, no deja de ser sintomatico que, en el caso de
la psicologia, por ejemplo, teniendo en cuenta que acceden a ella tantas estudiantes y con-
tinban tantas investigadoras docentes, persista un “techo de cristal”. Pese a las considera-
ciones sobre las implicaciones de aproximarse al hegemoénico en lugar de generar formas
propias, igualmente se pone de manifiesto la existencia de nuevas tecnocombinaciones
de relaciones de poder patriarcales y androcéntricas. Mecanismos institucionales o infor-
males de exclusién machista, con posiciones femeninas y masculinas que les dan apoyo:
complicidades masculinas que comparten tiempo y comunicacion; autoridades atribuidas
y reconocidas o no hasta la neutralizacién o la estigmatizacion de activismos cientificos
feministas y redes colectivas para transformar la ciencia y las relaciones en la academia.
Malabarismos actuales para mezclar y equiparar “desigualdades y diversidades diferen-
tes” sustituyendo o mujeres por género o género por feminismo o mujeres por feminismo,
no obstante provengan del mismo acto de deshacerse de lo que se ha construido como
alteridad y de la voluntad de transformar relaciones desiguales. Parece que la lucha por el
acceso libre a la Universidad se ha terminado, pero otros de sus mecanismos de exclusion,
microviolencias institucionales o impactos en la subjetividad y las relaciones quizas no to-
davia. Aparece en nuestro dia a dia, en la universidad, en casa y en la calle de las formas,
en los momentos y en los lugares mas extrafos: falta de reconocimiento académico, es-
tigmatizacion por activismos diversos, vocecitas interiores/exteriores que van diciendo que
no puedes o que no est4 bien o que se tendria que hacer de otra manera, depende. Segun
quién, tiene solo una; segun quién, las tiene todas, pero de vez en cuando, y segun quién,
todas a la vez. A pesar de vivir en un siglo, el XXI, en el que se han recuperado simbolos
y autoridades femeninas y en el que ha habido grandes transformaciones sociales. Nos
hallamos ante unos procesos de privatizacion, gestion y capitalizacioén de la educacion y
de vulnerabilidad que nos precarizan la vida en todos los ambitos: econémico, temporal,
laboral, psicosocial. De las que no creo que se escapen cientificos y cientificas. Buscar las
mujeres en la historia de la psicologia, ademas del gusto por las actividades de investiga-
cién y por el placer de los encuentros, significa también comprender su experiencia como
rigurosas cientificas a la vez que como objetos/extrafios. Y esta busqueda nos habla tanto
del conocimiento psicolégico como de la comunidad cientifica y la sociedad en la que se
encuentra la psicologia cientifica. ; Como se vive y se convive en un mundo cientifico mas-
culino? ¢En un mundo ordenadamente machista hagas la ciencia que hagas: positivista,
femenina o postfeminista y postcolonial? ; Cémo se hace si, en lugar de parecer que haces
ciencia, parece que hagas arte, por ejemplo? ;O si no dispones de redes mas colectivas?

32. Como dice la psicologa social Erika Apfleabaum, no tenemos que dejarnos deslumbrar por las
personas “sefiuelo”, ya que una estrategia de las relaciones de dominacioén es dejar ver que quien sigue
las normas hegemonicas si que llega, pero, en realidad, a la mayoria no se les permite, no hay igualdad.
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¢ O si trabajas con cambios de humor y con los compromisos en lugar de la racionalidad
y el orden? ;O si no sabes si podras continuar en la investigacion y la docencia con las
I6gicas del mercado actual? 40O si no se siguen los horarios ni los métodos propuestos? La
psiquiatra Kay Redfield Jamison, desde un punto de vista que parece muy lejano al mio,
ya que confia en los avances neuroquimicos, pone sobre la mesa, curiosamente, o quizas
no tan curiosamente, ya que es especialista en investigacion sobre la enfermedad bipolar,
de la que ella misma ha estado diagnosticada, temas suficientemente importantes sobre
el dualismo subjetividad/objetividad y las sacudidas en el trabajo cientifico de los afectos.
También problematiza, justamente, la distinta recepcion social y relacional de la expresion
de una melancolia colérica en lugar de tranquila para las mujeres, por ejemplo. Y me ha
hecho pensar en como hablan también artistas, activistas y cientificas de las complejas
relaciones con una organizacion espaciotemporal, relacional o productiva diferente. Mentes
inquietas / cuerpos indisciplinados® con las “noches terribles” de la poeta Sara Coleridge,
“las noches que hacen lo que quieren” de Virginia Wolf o las noches “en las que pasan
cosas tan angustiantes que te abruman” de Unica Zurn. Aun cuando se puede recorrer al
libro Recetas y consejos para ahuyentar los suefios inoportunos, el insomnio y los desiertos
de arenas movedizas bajo la cama, que escribi6 la artista de Girona Remedios Varo con
Leonor Carrington desde el exilio®.

Ciertamente, la psicologia cientifica contemporanea dispone de numerosas experiencias
para producir un conocimiento psicolégico situado y posicionado en lugar de universal,
desde la ciberpsicologia o la critica postcolonial, por ejemplo. Pero creo que, sea cual sea
la orientacion psicolégica que se elija, gracias al acceso al conocimiento, nos queda pen-
diente otro gran reto: el acceso a unas condiciones de vida menos colonizadas por teorias
que subjetivan y constrifien las personas a raiz de la busqueda de diferencias: de sexo, de
edad, de género, de sexualidad, de pais, de cultura o de continente. Que pretenden decir
cémo son y como tendrian que ser. De hecho, el ejercicio fundamental es cambiar pregun-
tas como cual es la psicologia de las mujeres o si las mujeres hacen una psicologia distinta,
por el analisis de como la psicologia “construye” las mujeres, la subjetividad femenina y la
“alteridad” en general, asi como su propio pasado. Al mismo tiempo, no es imposible ima-
ginar que hasta cierto punto (pero, ¢,cual?) podemos hacer/deshacer psicologias distintas
de las que hemos heredado, y facilitar el acceso libre, en este caso, a nuevas y antiguas
maneras de hacer ciencia psicolégica mas comprometidas con la igualdad y la libertad.

33. Diversidad de agencias, apropiaciones y disrupciones que recuperan intersticios y relaciones, y
cambian, también, mentes/cuerpos inquietos/indisciplinados con multiples formas. CABRUJA, Teresa
(2006). Mentes Inquietas/Cuerpos Indisciplinados, pp 69-92 dentro Torras, Meri (2006). Corporizar e/
pensamiento: escrituras y lecturas del cuerpo en la cultura occidental. Pontevedra: Mirabel.

34. CABRUJA, Teresa (ed) (2005). Psicologia. perspectivas deconstruccionistas. Subjetividad, psicopa-
talogia y ciberpsicologia. Barcelona: Ediuoc.
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1. Introduccién

Este afio 2010 celebramos el centenario de la incorporacion libre de las mujeres a los estu-
dios universitarios. Es un buen momento para reflexionar sobre diversos aspectos de este
binomio terminoldgico: mujeres y universidades. Una mirada superficial a este fenémeno nos
podria hacer pensar que la realidad de las mujeres de principios del siglo XXI es radicalmen-
te diferente a la de las mujeres de principios del siglo XX. Y no hay duda de que algunas
cosas han cambiado: la afluencia de las mujeres al mercado de trabajo asi como los avances
en la escolarizacién femenina, marcan un punto de inflexion en la historia reciente de las re-
laciones entre hombres y mujeres que es indudable. Sin embargo, consideramos, siguiendo
Maruani et al (2000), que la transformacién de las relaciones entre los géneros es un proceso
con avances y retrocesos, los progresos se miden en términos de libertad y autonomia pero
también hay retrocesos y momentos de estancamiento que, en el contexto del ambito labo-
ral, se llaman sobrecualificacion, subempleo y precariedad, entre otras discriminaciones.

El camino recorrido en el terreno de la sensibilizacion hacia las diferentes desigualdades es
muy largo. Las desigualdades por razén de género se han hecho visibles y la lucha por su
eliminacion forman parte del discurso y la accion politica (Astelarra, 2005). Son muchos los
esfuerzos que se hacen desde diferentes ambitos y diversas las iniciativas dirigidas a elimi-
nar las discriminaciones hacia las mujeres. La realidad, sin embargo, sigue un ritmo diferente
y nos muestra constantemente la necesidad de seguir actuando para transformar la realidad
y hacerla mas igualitaria. Objetivo éste, compartido, por principios y normas nacionales e in-
ternacionales, y que la propia Unién Europea recoge en diferentes iniciativas. Sin embargo,
cualquier tratamiento que quiera ser eficaz en su praxis requiere un buen diagnoéstico. Pero,
para poder actuar hay que aportar el maximo conocimiento posible sobre el fenémeno de la
desigualdad por razén de género. En este sentido se presenta la reflexién que sigue: cono-
cer con mas detalle como es la actual participacion de las mujeres en las universidades. Solo
desde una mirada mas detallada de la situacion de las mujeres en el sistema universitario
podemos valorar si el cambio experimentado por las mujeres y los hombres a lo largo del
siglo XX ha eliminado sustancialmente las desigualdades o solo las ha transformado.

El dltimo informe del Ministerio de Ciencia e Innovacion sobre datos del sistema universi-
tario espafiol nos muestra un primer hecho que consideramos relevante: la feminizacion
de la Universidad afecta fundamentalmente al colectivo estudiantil ya que las mujeres son,
en estos momentos, mas de la mitad del alumnado y también de los titulados’, 54,7% y

1. La feminizacion también afecta al Personal de Administracién y Servicios (PAS). Segun informe del
Ministerio de Ciencia e Innovacién, con datos del curso 2006-2007 las mujeres representan el 58°'6%
de este colectivo. En estas paginas no haremos reflexion a este colectivo aunque su situacion también
ha sido objeto de andlisis y estudio. Véase Pastor (2007) para el caso de la URV o Izquierdo (2004)
para el caso de la UAB.
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60,9% respectivamente con datos del curso 2006-2007. Sin embargo, esta feminizacion
de la Universidad no afecta al PDI ya que la participacion femenina como profesorado y
personal investigador, de media en todo el Estado espanol, es del 36'1%. Es decir, la Uni-
versidad es uno de los ambitos donde la participacion laboral de las mujeres es inferior a
su participacion como ocupadas en el conjunto del mercado de trabajo, que segun datos
de la EPA (cuarto trimestre de 2007) esta en el 41%. Si se compara el porcentaje de muje-
res entre los estudiantes y titulados universitarios del sistema esparol y el porcentaje de
mujeres con titulacion ocupadas en la institucién universitaria (36,1% de mujeres docentes)
debe concluirse que hay una pérdida por parte de la institucién universitaria de las propias
mujeres que ha formado. Dicho esto, siguen quedando muchas cosas por conocer sobre
la participacion de las mujeres en las universidades. En estas paginas quiero presentar
algunas de las caracteristicas que definen el perfil laboral de las mujeres a partir de un es-
tudio realizado en la URV. Aunque en algunos aspectos cada universidad puede presentar
especificidades, en general, es razonable considerar que hay un patrén similar del perfil de
los profesionales que trabajan, tanto hombres como mujeres.

Alo largo del curso 2005-2006, un equipo del profesorado de la Universidad Rovira i Virgili
(URV) llevé a cabo un estudio para describir la realidad laboral de hombres y mujeres entre
los diferentes estamentos de la URV: personal docente e investigador (PDI), personal de
administracion y servicios (PAS) y alumnos. Aquella investigacion se desarrollé con un
planteamiento metodol6gico que combiné el andlisis de datos de los registros de la URV
con la recogida de datos primarios a través de una encuesta, en una primera fase. En una
segunda fase llevada a cabo durante el curso 2006-2007, se realizé un estudio cualitativo
consistente en entrevistas en profundidad a una muestra de PDI seleccionado siguiendo
una tipologia construida a partir de los resultados obtenidos en la primera fase del estudio.
Los datos obtenidos hicieron posible dibujar una foto descriptiva de cual es la situacion la-
boral en la URV comparando el colectivo de mujeres y el de hombres. Es asi que el estudio
realizado nos permitié saber cuales son las principales desigualdades que afectan a las
mujeres en el seno de la universidad y también permitié captar las opiniones de los prota-
gonistas respecto a la propia situacion analizada. Estas desigualdades han sido captadas a
través de una serie de indicadores que podemos presentar como medida de la desigualdad.

2. LLas mujeres como agentes del conocimiento:
de las sillas a las tarimas

¢, COmo es la participacion de las mujeres en las universidades en tanto que personal do-
cente e investigador? Las primeras instituciones en diagnosticar la situacion de las mujeres
fueron centros universitarios como el MIT (1999) y la propia Unién Europea, que ya desde el
afio 1988 comenzo a elaborar informes sobre la situacion de las mujeres en el sistema de ci-
encia y tecnologia europeo. Hay pues un conocimiento acumulado que muestra como de de-
sigual es la situacion de hombres y mujeres en las universidades. En Espafia, los primeros
diagnosticos fueron el estudio El sexismo en la UAB, Propuestas de actuacion y datos para
un diagndstico, elaborado por un grupo de profesores y profesoras del Departamento de
Sociologia de la UAB en 2004, y el informe Mujeres investigadoras del CSIC, elaborado por
la Subdireccion General de Recursos Humanos del CSIC en junio de 2004. Posteriormente,
la Comision Mujeres y Ciencia del mismo CSIC realizd en 2004 el estudio La posicion y pro-
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duccién de las investigadoras del CSIC en Catalufia. Informe interno. Solo un afio después,
la Universidad Rovira i Virgili comenzaba la elaboracion de su propio diagndstico en el que,
a diferencia de los otros estudios, se trabajaba con datos obtenidos a partir de encuesta?.

El diagnéstico general de la situacion de las mujeres en las universidades no varia sustancial-
mente entre universidades, tal y como pone de manifiesto la publicacion Académicas en cifras
(2007). En ella se identifica la menor presencia de las mujeres entre los miembros del PDI 'y
la ratio de nimero de titulares por cada catedratica como los dos principales indicadores que
permiten analizar la realidad de las mujeres. En el caso de la URV podemos identificar otras
variables que permiten afirmar que la situacién entre hombres y mujeres no es igualitaria:

« En primer lugar, el 41,7% del PDI son mujeres. Este porcentaje se sitda ligeramente
superior a la media de las universidades publicas catalanas y espafiolas pero manti-
ene la tendencia segun la cual, a medida que se asciende en la escala educativa, la
presencia de mujeres entre el profesorado es cada vez menor.

» Las mujeres han sido contratadas de forma reciente: el 55% desde el afio 2000, lo
que ha favorecido que ahora el colectivo femenino presente una media de edad bas-
tante inferior a los hombres (38,4 respecto a 42,5).

» La presencia de mujeres en los departamentos no es equitativa entre todos ellos sino
que se da concentraciéon segln algunas areas de conocimiento. Los departamentos
con mayor presencia de mujeres son: Enfermeria (91%), Quimica Analitica y Organica
(66,7%) y Pedagogia (58,7%). Los que tienen menor presencia femenina son: Ingeni-
eria Electrénica (9,1%), Ingenieria Mecanica (10,3%) e Ingenieria Informatica (19,4%).

» Existe una desigualdad en el acceso de hombres y mujeres en las categorias labora-
les mas cualificadas. Nos lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 1. Relacién de hombres por cada 100 mujeres por categorias laborales
(PDI=139)

Categoria Profesional
CU CEU+TU TEU Asociados Becarios
Hombres 400 218 99 150 91

Fuente: elaboracién propia a partir de los datos del Servicio de Recursos Humanos, URV (2006).

Como vemos en la tabla, se confirma una distribucién desigual de los sexos segun la ca-
tegoria laboral. En primer lugar, observamos que el 5,9% de los hombres son catedraticos
universitarios, por solo un 2,1% de las mujeres. De hecho, ocho de cada diez catedraticos
de universidad (CU) son hombres. O dicho de otro modo: por cada mujer catedratica de
universidad hay cuatro hombres de la misma categoria. Otro dato muy esclarecedor es la
siguiente: de cada cinco mujeres titulares universitarias (sin tener en cuenta los CEU) hay
una catedratica de universidad. Entre los hombres, solo hacen falta tres titulares universita-
rios para encontrar un catedratico de universidad.

2. Lainformacion de la encuesta se recogioé durante los primeros meses del afio 2006 y ha sido devuel-
ta por 336 individuos del PDI. Para mas detalle, apuntamos que las respuestas se reparten en un 49%
por parte de las mujeres y un 51% de los hombres. En cuanto a la edad de los encuestados y encues-
tadas, un 16% tiene hasta 30 afios, un 40% tiene entre 31 y 40 afios y un 44 % tiene mas de 40 afios.
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Asi pues, en la URV las mujeres, en general, tienen una categoria académica inferior a
la de los hombres. Las mujeres se distribuyen mas en las categorias inferiores como son
ayudantes, becarios y asociados, titulares de escuela (funcionarios e interinos) y contrata-
dos. Los hombres en cambio tienen mas presencia en categorias superiores como la de
titulares de universidad (funcionarios e interinos), catedraticos de escuela y catedraticos
de universidad. Y los diagnoésticos elaborados por otras universidades indican una realidad
muy similar.

Los datos nos han mostrado, sin embargo, que la desigualdad existente en cuanto al ac-
ceso a estas categorias es superior a la observada en el grado de titulacion. Es decir, a
igual grado de titulacion, existe una desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
favorable a los primeros. Esto lo muestra un dato como el siguiente: como TEU hay una de
cada cinco mujeres con doctorado (20,6%) y solo uno de cada diez hombres doctorados
(10,1%). La conclusion es, de nuevo, que los hombres promocionan mas que las mujeres
y que la obtencidén del doctorado no ofrece las mismas posibilidades a mujeres y hombres.

3. La carrera investigadora: /de la igualdad
de oportunidades a la igualdad efectiva?

Una vez analizadas las caracteristicas de las mujeres en una foto fija, nos interesé especial-
mente recoger informacion que permitiera obtener alguna medida sobre las trayectorias pro-
mocionales de hombres y mujeres del PDI. El cruce de la categoria laboral en el momento
de la entrada a la Universidad con la categoria laboral en el momento de realizar el estudio
nos permite constatar diferencias relevantes entre hombres y mujeres. Son las siguientes.

Entre aquellos que entran como ayudantes, becarios y asociados no hay demasiadas dife-
rencias cuantitativas entre hombres y mujeres en cuanto a la promocion, lo hace el 58% de
los hombres y el 61% de las mujeres. Si hay diferencias sin embargo respecto a la catego-
ria de llegada: el 21% de las mujeres frente al 14% de los hombres lo hace en la categoria
de TEU mientras que el 32,2% de ellos, frente al 20% de ellas lo hace en la categoria de TU.
También hay diferencias, aunque de menor intensidad, si la categoria de llegada es la cate-
dra: lo consigue el 9,2% de ellos frente al 5,7% de ellas. El paso a ser contratada es también
mayor para ellas, lo experimenta el 14'3% de las mujeres y solo el 3,4% de los hombres®.

Ala luz de estos datos, dos son las constataciones a hacer. En primer lugar, hay que apun-
tar que, dada la superacion de restricciones formales, hay menos impedimentos, hoy dia, a
la incorporacién de las mujeres como PDI en las universidades. Sin embargo, se constata
que las trayectorias promocionales son diferentes para ambos sexos y penaliza a las muje-
res. Estas compiten curricularmente con los hombres a la hora de acceder a la universidad
pero después quedan, en el camino de la promocion, relegadas en los escalones de menos
prestigio.

3. En la reflexion en torno a estos datos, hay que tener en cuenta que el afio de entrada tanto de
hombres como de mujeres representa un espacio muy dilatado en el tiempo produciendo un posible
sesgo dado un efecto estructura.
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Tabla 2. Categoria laboral del PDI en el ingreso y en el momento actual (por 100)

Categoria actual

Categoria en el
ingreso

Sexo A B (6} D E Total
A Hombre 41,4 13.8 32,2 3,4 9,2 100
Mujer 39 21 20 14,3 5.7 100
B Hombre 0 56,7 40 0 3,3 100
Mujer 0 95,2 4,8 0 0 100
C Hombre 0 0 80 0 20 100
Mujer 0 0 80 20 0 100
D Hombre 6,7 0 20 46,7 26,7 100
Mujer 12,5 6,3 25 43.8 12,5 100
Total Hombre 25,2 19.7 37,4 6,8 10,9 100
Mujer 29,3 29,3 20,4 15.6 5,4 100

Nota: A: Ayudantes, Becarios y Asociados; B: Titulares de Escuela; C: Titulares de Universidad y Catedras de
Escuela; O: Contratados; E: Catedraticos de Universidad.
Fuente: elaboracién propia a partir de la encuesta realizada, (2006).

Por todo lo que hemos visto, pues, observamos que la desigualdad entre hombres y muje-
res entre la comunidad docente e investigadora de las universidades, ilustrado con el caso
de la URV, existe y se debe, en parte a aspectos personales pero sobre todo a factores de la
dinamica interna de las universidades. Nos sumamos aqui a las conclusiones de dos traba-
jos especialmente relevantes como son el articulo “Nepotism and sexism in peer-review”, de
C. Wenneras y A. Wold, publicado en 1997 en la revista Nature, y el informe A Study on the
Status of Women Faculty in Science at MIT (1999) el cual concluye que el menor éxito en la
universidad por parte de las mujeres ya no puede ser explicado por la falta de productividad
cientifica o académica. Con igualdad de méritos, el puesto de trabajo que obtienen las muje-
res es mas bajo, y el tiempo medio que se tarda en superar un nivel determinado es superior
que el de los hombres. Este libro es un buen lugar para reflexionar sobre este fenémeno.

Ante la pregunta cudles son los factores que podrian explicar estas diferencias, resulta
sensato formular la hip6tesis de que, ademas de factores relacionados con el curriculo per-
sonal, otros factores de caracter organizativo, como la presencia de mujeres en los puestos
de toma de decisiones, asi como la mayor carga de trabajo reproductivo-doméstico que
asumen de forma mayoritaria las mujeres, también juegan un papel muy importante. En
cualquier caso, queremos apuntar que la realidad de la desigualdad en el interior del siste-
ma universitario no se sustenta en una discriminacion clara y directa, sino en mecanismos
sutiles y poco explicitos que hacen dificil su identificacion.

4. Barreras a la promocion académica. ;Qué piensan las mujeres?

Una vez mostrada la realidad de las trayectorias laborales resulta ilustrador presentar cual
es la opinién que tienen, hombres y mujeres, de las dificultades asociadas al propio proceso
de promocién asi como de la percepcion que tienen sobre la situacion de las mujeres. Se
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preguntd en el cuestionario si creian que las mujeres lo tienen mas dificil para promocionar
en la carrera académica. El resultado desglosando el PDI en hombres y mujeres ha sido
el siguiente:

Tabla 3. ;Las mujeres lo tienen més dificil por promocionar?

Hombres Mugeres Total

SI 32,3% 70,3% 50,9%
(53) (111) (164)

NO 67,7% 29,7% 49,1%
(111) 47) (158)

Total 100% 100% 100%
(164) (158) (322)

Fuente: elaboracién propia a partir de la encuesta realizada (2006).

El resultado de los datos de la tabla de contingencia, muestra la existencia de significativi-
dad en la diferencia de opiniones entre hombres y mujeres con un coeficiente de asociacion
moderado (V de Cramer = 0,4). Por lo tanto, se puede afirmar que las mujeres tienen una
percepcion diferente a los hombres en cuanto a sus posibilidades de promocion: las profe-
soras consideran que lo tienen mas dificil mientras que los profesores no lo ven de la misma
manera. A la luz de lo expuesto en el apartado anterior no podemos dejar de resaltar que
las mujeres, en su conjunto, tienen una opinién mas ajustada a la realidad.

Y, ¢cuales son los factores que tienen mas peso en importancia a la hora de facilitar la
promocion en la carrera académica? Una pregunta del cuestionario nos da informacion al
respecto. Los resultados vienen expresados en la siguiente tabla resumen:

Taula 5. Importancia de determinats factors a ’hora de realitzar facilitar
la promocié academica

Hombres Mujeres
Poco+nada Bastante+tmuy  Poco+nada Bastante+muy
importante Lapn e importante importante Lapaizis importante
% % % % % %

Factor 1 16,3 30,1 53,6 9,7 20,8 69,5
Factor 2 26,6 23,4 50 8,8 27,7 63,5
Factor 3 5,7 12,1 82,2 3,9 12,3 83,9
Factor 4 61,4 2385 15 49,6 27 23,4
Factor 5 29,7 41,9 28,4 28 3313 38,7
Factor 6 68,6 15,7 15,7 45,9 23,3 30,8
Factor 7 14,8 31,6 53,5 5,2 29,4 65,4
Factor 8 41 28,2 30,8 31,3 34,7 34
Factor 9 10,9 16,7 72,4 5,8 12,3 81,8
fgcmr 7 23,6 69,4 6 23,2 70,9
fi‘“‘” 3,2 21 75,8 5,3 15,1 79,6

Factor 1: Apoyo de la direccién del departamento. Factor 2: Apoyo de algtn catedratico/a. Factor 3: Participacion
en grupos de investigacién. Factor 4: Participacién en grupos informales. Factor 5: Facilidad para las relaciones
sociales. Factor 6: Influencias familiares. Factor 7: Disponer de buena informacién. Factor 8: Asumir cargos de
gestion y/o representacion. Factor 9: Disponibilidad de tiempo. Factor 10: Ambicién personal. Factor 11: Curri-
culum académico. Fuente: elaboracién propia a partir de la encuesta realizada (2006).
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En general, el 87% del PDI considera importante/bastante/muy importante el apoyo de la
direccion del departamento a la hora de realizar la promocién académica. Del mismo modo,
el 82,1% también considera primordial el apoyo de un catedratico. Respecto estos factores
se encuentran diferencias significativas entre hombres y mujeres: a pesar de que hombres
y mujeres consideran los factores aludidos como importantes, las mujeres lo consideran
con mas intensidad.

En cuanto a la importancia de participar en grupos de investigacion, a la hora de valorar
este factor ain hay mas unanimidad: el 95,2% del PDI lo considera importante/bastante/
muy importante. En este factor no se aprecian diferencias de opinién entre profesores y pro-
fesoras. El 71,1% del PDI opina que es importante la facilidad para las relaciones sociales,
el 64% considera importante también asumir cargos de gestion, el 91,6% da importancia
a la disponibilidad de tiempo, el 96% al hecho de disponer de curriculo académico y el
93,5% a tener ambicién personal. No encontramos diferencias significativas entre hombres
y mujeres para estos indicadores analizados. Donde si encontramos, sin embargo, dife-
rencias significativas es en el factor 7: disponer de buena informacién, donde las mujeres
tienden a considerar mas importante este hecho que los hombres, aunque conjuntamente
el porcentaje que lo considera importante/bastante/muy importante se sitda en el 89,9%.

Es interesante constatar pues que no se perciben grandes diferencias segun el sexo en
referencia a los factores considerados mas importantes a la hora de realizar la carrera aca-
démica. Tanto hombres como mujeres consideran como factores mas importantes para la
promocién, en orden de importancia: la participacion en grupos de investigacion, disponer
de buen curriculum académico, la disponibilidad de tiempo y la ambicién personal. Cabe
destacar, sin embargo, otros factores que las mujeres consideran con més intensidad que
los hombres, como la importancia de tener el apoyo de la direccion del departamento, el
apoyo de un catedratico y disponer de buena informacién. En cambio, factores menos vin-
culados a la practica académica (como la participacion en grupos informales, la facilidad
para las relaciones sociales, la participacion en cargos de gestion y/o representacion y las
influencias familiares) han sido poco valorados por ambos géneros.

5. Discursos que legitiman. L.as opiniones del PDI.
;Una cuestién de género?

El andlisis realizado sobre la carrera académica de las profesoras y los profesores ha per-
mitido dibujar el mapa de las trayectorias profesionales del colectivo docente e investigador
de la URV desde la perspectiva de género. Consideramos este andlisis como imprescindi-
ble para contribuir a la eliminacién de las diferentes formas de discriminacion por razén de
género que se siguen dando en el contexto universitario. La eliminacion de las diferentes
formas de discriminacién es el objetivo principal de las politicas de igualdad desarrolladas
en las diferentes universidades en los ultimos afos (especialmente después de la aproba-
cion de la Ley 3/2007) con la implementacion de planes de igualdad.

¢ Cudles son las ideas y percepciones que sustentan la desigualdad en las universidades?
¢ Qué justificaciones hace el PDI respecto a su situacion en clave de género? El objetivo
principal de las entrevistas dirigidas ha sido que las personas narraran sus experiencias
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y vivencias dentro de la Universidad. Esto ha resultado més dificil en el caso de los hom-
bres que en el de las mujeres. Una visiéon panoramica de las entrevistas permite identificar
claramente dos tipos de discursos en funcion del género, fruto de la forma diferente que
hombres y mujeres tienen de estar y sentir la Universidad.

En la mayoria de los casos, los hombres entrevistados han desplegado una estrategia
defensiva y distante ante las preguntas planteadas. Respuestas breves y casi estanda-
rizadas, mostrando cierta dificultad para elaborar una narracién auténoma, que es lo que
principalmente se buscaba. Los discursos de los profesores entrevistados caracterizan una
trayectoria profesional marcada por la continuidad y linealidad, en la que destaca la vivencia
del proceso de promocién profesional de forma casi exclusivamente individual. Esta pro-
mocién se presenta en los discursos de los hombres como un fenémeno “natural”’, como
si no pudiera ser de otra manera. En cambio, las narraciones de las profesoras se definen
por una actitud mas participativa y fluida, posiblemente porque no habia tanta tensién entre
la tematica tratada y la entrevistada. Ahora bien, sus discursos, llenos de contradicciones,
incertidumbres y roturas, muestran la complejidad y las dificultades vividas a lo largo de su
trayectoria profesional.

A pesar de las diferencias mencionadas, se convierte en sorprendente la posicion unanime
que mantienen los profesores y las profesoras respecto a la existencia de discriminacion
en el seno de la URV. La negacién de la discriminacién es una constante en los discursos
de ambos colectivos. Contrariamente a este discurso de negacion, tanto los hombres como
las mujeres recogen testimonios de situaciones en que esta discriminacion o desigualdad
se ha dado. Estos testimonios son catalogados como rumores y, en las entrevistas, se huye
de entrar en detalles porque, nos dicen, son casos que no se conocen de primera mano.
Asimismo, entre el colectivo integrado por las becarias y ayudantes, tampoco se percibe
ninguna preocupacioén especifica derivada de su condicién de mujer o por encontrarse va-
radas en la base de la jerarquia universitaria. Es importante hacer mencién, cuando se
habla de discriminaciones, que en practicamente todos los casos siempre que se denomina
la discriminacién se atribuye a discriminaciones directas, obviando, por desconocimiento o
interés, otras formas de discriminacion indirecta, que son las que efectivamente se dan. Es
mas, se pueden distinguir tres posiciones siguiendo a Arranz (2004) en la explicacién de la
asimetria o la discriminacion por razén de género, muy pocas veces considerada de forma
explicita como sexismo:

1. Justificaciones de tipo esencialista que reconocen la existencia de discriminaciones
en el contexto universitario. Segun esta postura las desigualdades son el resultado
de las diferencias bioldgicas, psicolégicas o de socializacion entre los hombres y las
muijeres, dando lugar a roles diferenciados. Desde estos argumentos la desigual dis-
tribucion en los diferentes campos del conocimiento o en la piramide profesional es
fruto de que las mujeres privilegian sus roles femeninos, como el deseo de ser madre,
sobre objetivos profesionales mas ambiciosos. Segln este punto de vista las mujeres
escogerian “libremente” esta situacion.

2. A su vez aparece otro tipo de argumento mas igualitario que, a diferencia del anterior,
no considera significativas las diferencias de género observadas en la vida universi-
taria. Las desigualdades con el tiempo acabaran desapareciendo, superarlas es una
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cuestion generacional, ya que apela a la lentitud que implica toda transformacion
social. La solucién, en este caso, pasa por saber esperar.

3. Finalmente, nos encontramos con justificaciones de tipo cientifico-meritocratico. Qui-
en se sitla en esta postura se aferra a la neutralidad y objetividad de la ciencia y del
sistema de educacioén superior.

Sin embargo, en ninguna de estas representaciones del profesorado universitario se iden-
tifica la existencia de alguna forma de dominaciéon masculina como principio estructurante
del problema. Es mas, se rehuye el conflicto y se intenta cubrir las fisuras poniendo por
ejemplo la feminizacion que presentan determinadas disciplinas (segregacion horizontal)
como una muestra del entorno igualitario que representa la Universidad. Estas representa-
ciones ideoldgicas influyen en las practicas universitarias (tanto en las instituciones como
en la produccion de conocimiento) de tal forma que (estas pre-nociones o racionalizacio-
nes) protegen la “cultura masculina” de la Academia para seguir dominando en nombre de
la racionalidad, la neutralidad y la objetividad. Esta construccion masculina de la realidad,
basada en la supuesta neutralidad de valores del espacio publico, facilita que las mujeres
toleren sin réplica las practicas discriminatorias que se producen y explica las paradojas en
las que se encuentran inmersas las profesoras universitarias.

En las entrevistas realizadas se constata que si bien las profesoras, en gran parte, se
autorreconoce como un grupo con la misma valia que los hombres (dedicacion, méritos,
formacion, etc.) al mismo tiempo declaran encontrarse ante una situacién social y univer-
sitaria méas “desfavorable” que ellos* (por ejemplo, en los apoyos recibidos por parte del
departamento, en las dificultades ligadas a la maternidad, etc.). La interiorizacién de la
division sexual del trabajo (Torns, 1999, 2007), como un hecho inscrito en la naturaleza
de los hombres y las mujeres, condiciona el desarrollo de la identidad de los sujetos. Esta
identidad diferenciada, producto de la socializacién de género, significa, en el caso de las
mujeres, el mayor obstaculo para acceder y promocionarse profesionalmente, en igualdad
de condiciones. En primer lugar porque las mujeres estan obligadas a elegir entre man-
tenerse en la competencia profesional o relegar esta faceta para compatibilizarla con las
obligaciones familiares. La compatibilizaciéon de roles se presenta como una problematica
exclusiva de las mujeres, tal y como se cristaliza en los discursos. Para las profesoras la
dedicacion profesional en la Universidad comporta tener que pagar un peaje muy elevado,
teniendo que renunciar a diferentes aspectos de la vida familiar, afectiva y emocional, po-
niendo de manifiesto que para competir y alcanzar los requisitos, practicamente, se ha de
mantener un compromiso exclusivo con la academia. Los esfuerzos para promocionarse y
hacerse un hueco dentro de la institucion se suma el trabajo de desarrollar el rol de buena
madre y esposa.

4. Ante la pregunta si las mujeres lo tienen mas dificil para promocionar. Las mujeres responden ma-
yoritariamente que si y los hombres mayoritariamente que no. Ante la misma realidad dos posiciones
opuestas: los profesores declaran que no (enumeran, para justificar su posicién, las mujeres de su
entorno mas inmediato que son jefes de departamento o directoras de grupos de investigacion).
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6. Reflexiones finales

En el caso de la URYV, el estudio que hemos realizado nos permitié hacer una radiografia
muy precisa de la situacion del propio personal, por lo que hemos podido ver cémo las
trayectorias laborales de hombres y mujeres son diferentes, y en qué aspectos. Podemos
apuntar cuatro conclusiones sobre la desigualdad en el caso del PDI:

» Lasituacion entre hombres y mujeres en la URV es desigual en favor de los primeros,
tanto en la posicién laboral como las trayectorias profesionales.

* Los hombres y las mujeres del PDI presentan diferencias con respecto a las variables
de origen (edad, grado de titulacién, ambito de conocimiento).

» Contodo, estas variables de origen no explican la totalidad de la desigualdad existen-
te dentro de la comunidad docente e investigadora. Hay que tener en cuenta factores
propios de la dinamica universitaria y que implican un desigual acceso a otro tipo de
variables que consideramos como estructurantes.

» Esta desigualdad se da, sobre todo, en las esferas mas elevadas de la jerarquia uni-
versitaria, a la que tienen un mayor acceso los hombres. Por lo tanto, la trayectoria
laboral no presenta las mismas facilidades para unos que para otros.

A pesar de la progresiva feminizacién de la comunidad universitaria, la presencia de muje-
res entre el profesorado universitario sigue siendo notablemente inferior a la de los hom-
bres, especialmente en determinadas areas del conocimiento, por ejemplo el ambito cienti-
fico de las técnicas, o a determinados niveles profesionales, como ahora las catedras. Esta
segregacion horizontal y vertical rompe con la imagen de la Universidad como un ambito
igualitario en el acceso y la promocion profesional de los hombres y las mujeres en el co-
lectivo docente e investigador.

Si tuviéramos que poner un titulo a las conclusiones obtenidas, deberia ser doble. Por un
lado, seria la falta de claridad y transparencia en los criterios de seleccion y promocién que
el colectivo docente e investigador atribuye al funcionamiento de la Universidad. El segun-
do titular seria que la claridad por si sola no es el camino de la igualdad. Respecto al primer
titulo tenemos que decir que existe un consenso generalizado entre el PDI a favor de una
cultura de la transparencia. Es de destacar que, aunque los profesores de sexo masculino
también reclaman una mayor transparencia en el proceso de la promocion, este es un dis-
curso fundamentalmente de las mujeres. Son las mujeres las que protagonizan el discurso
de la reivindicacion de la claridad y transparencia de las “reglas de juego”. Sin embargo, es
imprescindible apuntar que la transparencia por si sola no hara mejorar las posibilidades
de promocién de las mujeres a no ser que, conjuntamente con la transparencia, se trabaje
para asegurar que la universidad como organizacion asume una politica de erradicacién de
la arbitrariedad en los procesos.

Se ha constatado que la Universidad no es ajena a la discriminacién por razén de género
existente en la sociedad, sino que contrariamente a la vision generalizada, es un espejo.
Sin embargo, la mayoria de sus miembros no tienen esta percepcién, ni tampoco las muje-
res, especialmente las mas jévenes. Sélo en el caso de aquellas que se plantean promoci-
onary, sobre todo, si quieren formar una familia, perciben las primeras dificultades. No se
trata sélo de problemas de conciliacién, dado que aln persisten estructuras y mentalidades
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estereotipadas que actuan en paralelo a las redes de poder implicitas que dificultan la in-
corporacion de las mujeres a la organizacion.

Procurar la igualdad de género en el sistema universitario no es s6lo una cuestién de jus-
ticia social (democratica) sino que, tal y como apunta el informe ETAN (2000), es un indi-
cador de excelencia en la comunidad cientifica. Es por ello que la comunidad universitaria
deberia adoptar y utilizar estrategias y medidas concretas que eviten la discriminacion por
razén de género, especialmente para aquellas de caracter implicito (indirecto o inconsci-
ente), alejandose de enfoques biempensantes o benevolentes (de hacer concesiones, de
ayudar o que tratan como victimas). La evaluacion de la calidad en el entorno universitario
deberia pasar por controlar los sesgos de género que se producen en la universidad, ya
que la calidad de la ciencia pasa por desarrollar una investigacién mas sensible al género.
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La alianza de las maestras

Apuntes sobre la renovacién pedagogica
en la formacioén inicial del profesorado

1. Los retos de la formacién inicial: un largo camino

De las normales a las facultades, de una formacién de maestros no cualificada, por debajo
de los bachilleratos de la época, a los estudios de grado en la Universidad que se quiere
europea. Los llamados “estudios de Magisterio” han tenido una larga historia de avances
y retrocesos, muy condicionada por la consideracion que la sociedad ha ido dando a la
educacion basica, a la escuela, a la educacion infantil y primaria. Mirando hacia atras
reconocemos sin duda el intento, breve pero claro, de la Segunda Republica para mejorar
las retribuciones, asi como la consideracién social del profesorado, y para equiparar las
condiciones profesionales de la ensefianza, de hombres y mujeres. Tras la Guerra Civil
espafiola, con la durisima represion del cuerpo de ensefantes, el régimen politico de Fran-
co echaba por la borda un incipiente sistema educativo de calidad y situaba los valores
ideoldgicos del régimen como base de los contenidos escolares. La formacién de las ma-
estras se supeditaba al diktat de la Seccién Femenina. Al mismo tiempo se ensalzaba un
vocacionalismo azucarado para las j6venes generaciones de maestras que se formaban en
las normales, asociandolo a una feminizacion de la profesién, como ocupacion ideal para
la mujer, un hecho que se mantiene parcialmente y que esconde el menosprecio hacia la
educacion basica, la exclusion y / o la autoexclusion de la mujer de otras parcelas mejor
remuneradas y de prestigio reservadas a los hombres'.

Los cambios a finales de los sesenta y las normas renovadoras vinculadas a la Ley General
de Educacién (1970), con el franquismo todavia vigente, comportaron la incorporacion de las
normales en la Universidad y la creacion de los Institutos de Ciencias de la Educacion ( ICE).

El impulso que supuso la consecucién del nivel universitario en la formacién inicial del
profesorado a inicios de los setenta fue un importante factor, no el dnico, (no hay causas
Unicas para los cambios en educacion) de mejora del sistema escolar y supuso el desem-
barco en la profesion docente de nuevos contingentes con aspiraciones de hacer avanzar
la educacion. Hoy, el espacio europeo ha ayudado a lograr una vieja aspiracion que es la
de situar la formacion del profesorado de educacion infantil y primaria en el mismo nivel
en cuanto a duracion de sus estudios a la de otras profesiones relevantes, un hecho que
corrige una persistente anomalia, llena de hipocresia social hacia la educacion basica.
Estamos en mejores condiciones, pues, de afrontar el futuro inmediato dirigiéndonos hacia
la construccion de una profesionalidad docente ajustada a las necesidades de la sociedad
contemporanea, con la mejora de la formaciéon pedagdgica globalizadora combinada con

1. Véase: San Roman, S. (1998), Las primeras maestras. Barcelona: Ariel. También, Monés i Pujol-
Busquets, J.M. (2000), L'escola Normal de Barcelona (1845-1972). Barcelona: Publicacions de la UB.
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la especializaciéon en determinadas areas y ambitos del saber, estrechando la vinculacion
con otras facultades universitarias y con el conjunto del sistema educativo en sus diferentes
etapas y sectores. Y superando gastados dilemas: “En algunos paises se critica que el sis-
tema ignore la pedagogia, en otros, en cambio, que se la privilegie excesivamente. Las dos
competencias son necesarias, y ni la formacion inicial ni la formacién permanente deben
sacrificarse la una por la otra™.

En la actualidad, hay que seguir avanzando, pues, hacia la apertura a nuevos procedimi-
entos no siempre convencionales de ensefianza-aprendizaje. Entre otras cosas porque la
finalidad de la formacion del profesorado no so6lo implica preparar para ensefiar, sino que
supone preparar para continuar aprendiendo en contextos escolares y educativos diferen-
tes y cambiantes. Y es que las instituciones educativas son, hoy, instancias multifunciona-
les en relacion a lo que la sociedad se ha puesto de acuerdo en exigir y, a menudo, en lo
que no se ha puesto de acuerdo, también. Efectivamente, la escuela, pero también otros
entornos educativos, ejercen multiples funciones, explicitas e implicitas: de la custodia al
aprendizaje formal reflejado parcialmente en informes y evaluaciones; del entrenamiento
en habilidades a funciones de distincién social. En definitiva, instituciones multidimensio-
nales (una gran cantidad y variedad de acontecimientos), con una alta simultaneidad (que
suceden al mismo tiempo), con una intensa inmediatez (las interacciones en las aulas) con
una gran imprevisibilidad (interrupciones y cambios), con publicidad (en buena medida,
los hechos se producen en contextos publicos) y con historia (un curso escolar, las etapas
educativas como acumulacion y evolucion)3.

Es evidente, pues, que los problemas relacionados con el profesorado y su formacion no
son solo, ni siquiera predominantemente, de caracter técnico, ya que hay que plantear las
interrelaciones con realidades mas amplias, con mecanismos que afectan a las relaciones
sociales en las sociedades complejas, la divisién del trabajo, la estructura del control y el
reparto del mismo en el sistema educativo y en la sociedad. Los fendbmenos que suceden
en las aulas exigen del profesorado ciencia, destrezas, técnicas pero también capacidad de
valorar las consecuencias educativas que se derivan de su accion. Y finalmente comprome-
ten al docente en la necesidad de construir su accion practica con criterios morales y éticos:

La formacién no implica Gnicamente la formacién de una mente ordenada y pensante,
sino que debemos entrar claramente y de manera inseparable en el campo de los
valores. Entendemos la libertad como capacidad de conciencia, como capacidad de
pensar por uno mismo, como capacidad de elegir. Entendemos la igualdad como
capacidad de duda y de reconocimiento de la necesidad de comunicacién con los
demas (...). Nadie se puede construir sin la idea de conflicto, si no llega a sentir la
inquietud que da la distancia entre lo que “uno es” y lo “que deberia ser”, y esta inqui-
etud es el principio de la cooperacion®.

2. DELORS, J., et a (1996)l. La educacion encierra un tesoro. Madrid: Santillana/Paris: UNESCO.

3. TORRES SANTOME, J., (1999): “La practica reflexiva y la comprensién de lo que acontece en las
aulas”. Prologo a: Jackson, Ph. La vida en las aulas. Madrid: Morata.

4. BENEJAM, P. (2005), “Una reflexio sobre educacio i algunes experiéncies”, a AAVV., Mirades a/
segle XXI. Vic: Eumo editorial.
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Es por ello que la figura del profesorado como profesional reflexivo, en la formulacién de
Donald Schén®, o vinculado a una concepcion de artesanado en el sentido que le da Ric-
hard Sennett® tienen sentido por el hecho de entender la actuacion docente en una cons-
tante interaccion con el contexto concreto en el que trabaja, utilizando la reflexion como
herramienta fundamental para vincular teoria y practica. Maestras y maestros, pues, que se
sitian en el centro de la cultura de la tarea, en palabras de C. Handy’. Una cultura docente
alejada de cualquier tentacion corporativa (cultura del rol), que no depende necesariamente
de los planes administrativos y de sus fines institucionales. Efectivamente, la accién pe-
dagodgica de fondo no debe confundirse con directrices gubernamentales, con legislaciones
o normativas en materia educativa. Aunque las condiciones no siempre son propicias, lo
cierto es que las propuestas de formacion deben estar vinculadas al maximo en la practi-
ca diaria del profesorado y de los centros. Priorizando la via de las situaciones concretas
mas que la via de las caracteristicas generales. Por el contraste de casos en diferentes
contextos, por la comparacion y no por la homogeneizacion. Intervenciones sectoriales
e incisivas, mas que intervenciones pretendidamente totalizantes que pretenden abarcar
grandes nimeros y grandes objetivos. Sin contextualizar en instituciones, en colectivos
concretos, en el papel del aparato administrativo, las definiciones demasiado esquematicas
de los cambios educativos acaban produciendo fenédmenos poco relevantes, superficiales,
inconsistentes, puntuales. Del mismo modo, las criticas generales y esquematicas a los
cambios educativos solo abonan regresiones imposibles®.

Ademas, hoy, la formacion vinculada al aprendizaje personal y social es un proceso abierto
que dura toda la vida a partir de la interaccion con viejas y nuevas instancias educativas
de la sociedad en que vivimos. Redes, instituciones, servicios y entidades conviven en un
mundo en el que se modifican los parametros de espacio y tiempo en las relaciones sociales
y donde la implosién mediatica juega un papel destacado en las vidas de las personas. En
este entorno lleno de incertidumbres pero también de virtualidades, la contemporanea for-
macion inicial del profesorado debe proponer estrategias pedagoégica-didacticas en medio
de creencias no consensuadas en su entorno social y debe priorizar actuaciones en medio
de contradicciones culturales evidentes. Y, en fin, ha de abrir nuevos espacios educativos
que vayan mas alla de las estructuras y dependencias administrativas, nuevos espacios
de encuentro para dar respuestas a las necesidades de crecimiento de personas y grupos.

La formacion del profesorado para nuestras escuelas debe estar menos cerca de las nece-
sidades administrativas de los sistemas y mas en la direccion de formar personas dispues-
tas a asumir las incertidumbres del cambio, capaces de afrontar el reality shock, el contacto
con la realidad; personas receptivas a un entorno educativo que es el resultado y el espejo
de una sociedad contradictoria y heterogénea y dispuestas a aceptar el conflicto como ele-
mento indispensable para crecer colectivamente.

5. SCHON, D. (1998), £/ profesional reflexivo: como piensan los profesionales cuando actuan. Barce-
lona. Paidos.

6. SENNETT, R., (2009), £/ artesano. Barcelona: Anagrama.

7. HANDY, C. and AITKEN, R. (1986), Understanding schools as oprganisations. London: Penguin
books.

8. SCHON, D. (1998), £/ profesional reflexivo...op. cit
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2. Entre la escuela v la universidad. Un continuo
con muchas conexiones

La mejora de la formacién inicial ha sido un proceso que no puede explicarse Unicamente
desde la Universidad. Y menos si se trata de la formacion del profesorado. Se ha trans-
formado desde dentro pero también ha evolucionado gracias a la fuerza de la renovacion
pedagogica desarrollada de manera horizontal desde una multiplicidad de agentes que se
afanaban para transformar el conjunto de la educacion. A lo largo del franquismo se ade-
lantara al margen de los organismos gubernamentales. Las universidades, herederas ain
del nacionalcatolicismo que impregnaba la pedagogia oficial franquista, evolucionaron len-
tamente, a pesar de las honrosas excepciones singulares. En la época de la transicion po-
litica, el crecimiento y los cambios se producen en una red de complicidades, unos vasos
comunicantes que unen asociaciones de ensefiantes, como Rosa Sensat, con las escuelas
de verano de Barcelona y comarcas, con editoriales y distribuidoras (Laia, Enlace...), con
entidades de todo tipo (asociaciones vecinales, grupos cristianos de base), con colegios
profesionales (Colegio de Doctores y Licenciados...) con nuevas revistas (Cuadernos de
Pedagogia...), etc. Asi mismo, la transformacién de las antiguas normales en escuelas
universitarias con la incorporacion de profesorado joven vinculado a aquellos entornos,
refuerzan los vinculos colectivos y potencian la renovacion pedagodgica.

Teniamos los modelos de Rosa Sensat, los cursos de verano y de invierno, habiamos
estudiado todo lo que se habia hecho durante la Republica y de todo ello salieron las
principales ideas. Tenia que ser una escuela de maestros muy profesional, es decir,
teniamos que preparar a las maestras y los maestros para que se pudieran poner
ante una clase sin traumas. (...) Y tenia que ser una escuela plenamente universita-
ria, aunque la Universidad no consideraba los estudios de magisterio como los de las
demas facultades, queriamos una formacioén al mas alto nivel, universitaria y demo-
crética®.

En definitiva, las propuestas renovadoras llegan de la mano de la formacién permanente por
parte de grupos y entidades, de personas que se mueven a caballo de las renovadas escu-
elas de maestros y de las entidades que dinamizan el campo escolar. Asi pues, junto a los
cambios estructurales, de leyes como las que ya hemos mencionado, las fuerzas que hacen
avanzar la formacién inicial es multidireccional y con una gran fuerza horizontal y transversal
entre instituciones y movimientos que contaminan positivamente y movilizan las universida-
des. El contexto es miltiple: nuevos perfiles del profesorado en las viejas y nuevas escuelas
de Magisterio (hoy facultades); escuelas de verano; cursos y seminarios de formacion; la
actuacion directa en las escuelas el alumnado: un conjunto complementario de conexiones,
indispensables para la formacion inicial. Asi se incorporan a ésta muchas personas fogue-
adas ya en cursos de formacion, en el asesoramiento a las escuelas, en la docencia en las
escuelas de verano... Muy probablemente, este deberia ser un trayecto mas habitual, mas
fluido, de ida y vuelta si se quiere, en el que expertos didactas, personalidades creadoras e

9. Entrevista a Pilar Benejam por el autor de este texto. Universidad de Vic. Documento en curso de
publicacioén, en el marco del proyecto «Catalanes rellevants« del Grup de Recerca Consolidat “Estudis
de génere: traduccio, literatura, historia i comunicacio”.
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innovadoras en el campo escolar acceden a la docencia universitaria para aportar todo su
bagaje. Porque no puede explicarse la evolucion general de la formacién inicial universitaria
en Catalufa y Espafa sin la retroalimentacion y la tarea de suplencia de otras entidades y
con la importancia cuantitativa y cualitativa de una tupida red de cursos, seminarios, grupos
de trabajo, que durante décadas se desarrollan a lo largo del territorio y que crean intensas
dindmicas de trabajo y formacioén, como explica Maria Antonia Canals:

Aprendi a trabajar en equipo, en el sentido de profunda colaboracion con otros en-
sefantes. Esto representé para mi la posibilidad de abrir los ojos mas alla de mi
vision de la ensefianza y enriquecerme con las aportaciones de otros compafrieros y
companieras. Todos aprendiamos de todos porque no sabiamos casi nada, y era muy
real que lo necesitabamos todo’™.

La mejora de la formacién tiene que ver con la renovacién constante del sistema educativo
y la escuela y la Universidad son dos ambitos educativos que deben alimentarse mutua-
mente pero que a veces se encuentran separados por un desconocimiento disimulado bajo
insostenibles distinciones entre teoria y practica. Numerosas experiencias escolares de-
sautorizan una dicotomia simplista que ubica de forma exclusiva la teoria a la Universidad
y la préactica en la escuela. Como sefalan Kemiss y Carr, “[...] la relacion entre lo tedrico y
lo préactico no debe ser de manera que la teoria ‘implique’ la practica ni que ‘se derive’ de
la préctica, ni siquiera que ‘refleje’ la practica. Se trata de que en el momento de someter
a una reconsideracion racional las creencias y justificaciones de las tradiciones existentes
y en uso, la teoria informe y transforme la practica, por el hecho de informar y transformar
las maneras con las que la practica se experimenta y se entiende. Es decir, que no hay
transicién de la teoria a la practica como tal, sino mas bien de lo irracional a lo racional, de
la ignorancia y el habito al conocimiento y la reflexién™.”

Asimismo, y volviendo al Informe Delors'?, las instituciones de formacion inicial deben fo-
mentar una practica y una blsqueda educativas de doble direccion, la primera direccién
va dirigida a aumentar el prestigio, el protagonismo, asi como el interés por la formacion,
en el seno de las universidades. Es una cuestion importante debido a que la formacion de
maestros tiene una historia reciente en el seno de la Universidad. Pero seria un error mirar
s6lo hacia la Universidad: la segunda direccién va dirigida a los centros de ensefianza no
universitaria, facilitando que el futuro profesorado esté en contacto con personas experi-
mentadas y con investigadores e investigadoras de las diferentes disciplinas de los dos
ambitos, universitario y no universitario. Hace ya mas de setenta afos, en un momento
en que se intentaba conectar mejor y mas estrechamente los estudios de magisterio con
los estudios de pedagogia, J. Xirau sefialaba: “Que la universidad recupere y mantenga la
dignidad de la escuela que tan a menudo tiende a perder, y que en la escuela penetre y

10. AAVV (2001), La renovacio pedagogica a Catalunya des de dins (1.940-1.980). Fets i records. Bar-
celona: Eds. 62, Rosa Sensat.

11. CARR, W.; KEMIS, S. (1988), 7eoria critica de la enserianza. La investigacion accion en la formacion
del profesorado. Barcelona: Martinez Roca.

12. DELORS, J. et. al., (Informe UNESCO), La educacion encierra un tesoro. Madrid: Santillana/Paris:
UNESCO. Op. Cit.
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resuene el alma auténtica de la universidad”*®. El ilustre antecedente de la Escuela Normal
de la Generalitat en los afios treinta es un buen ejemplo de este vinculo, de esta alianza
entre maestros que, a caballo de la catedra y el territorio, del aula al Paraninfo, construyen
una estrecha red para la mejora del sistema educativo, empezando por la educacién infantil
y llegando a la universidad.

3. Nombres propios v algunos antecedentes

En esta alianza dentro y fuera de la Universidad para la evolucién y mejora de la formacion
inicial hay siempre figuras lideres que empujan los procesos de cambios, paralelamente a
los cambios estructurales, a las condiciones legales y los contextos sociales politicos. De
una larga lista de antecedentes ilustres, podriamos recordar a Pilar Pascual (1827-1899),
maestra y directora de escuelas publicas y privadas de Barcelona, que fue “regente de
la escuela practica agregada a la Normal de Barcelona” y que, entre numerosas publica-
ciones, escribié: La Educacion de la Mujer. Tratado de Pedagogia para las maestras de
Primera Ensefianza y aspirantes al Magisterio (1896). Citaremos también a Angela Vallés,
nacida en Igualada (futura madre politica de Rosa Sensat), que fue una de las primeras
alumnas de la nueva Escuela Normal de Barcelona. Posteriormente, estudié para maestra
normalista en Madrid. Este titulo, que habilitaba para dar a clase en escuelas superiores y
normales, se podia estudiar en Barcelona en el caso de los chicos, las chicas solo podian
hacerlo en Madrid. A finales del siglo XIX ingresé como profesora numeraria de Ciencias en
la Normal de Barcelona. Podemos recordar el papel de las maestras que viajan por Europa
y aportan en sus conferencias y cursos los aires de renovacion internacional, como Rosa
Sensat (1873-1961), Celestina Vigneaux (1878-1964), Leonor Serrano (1890-1942) o Anna
Rubiés (1881-1963). Vale la pena recordar también la maestria y el compromiso social y
politico de Pepita Uriz, Catedratica y Directora de la Escuela Normal de Lleida. Su labor
pedagdgica y su influencia en los medios educativos en tierras leridanas y en toda Catalufia
dejaron un enorme legado truncado por la Guerra Civil y el exilio. A su vez, Margarita Co-
mas (1892-1973), formada en el King’s College britanico y en la Sorbona de Paris, es uno
de los primeros ejemplos de formadora de maestros y mujer de ciencia a nivel internacional.
Doctora en Ciencias, ocupa la direccion en la Escuela Normal de Tarragona desde donde,
posteriormente, se incorpora al grupo de profesores que conforman la Escuela Normal de
la Generalitat de la que fue vicerrectora y, posteriormente, accede como profesora a la Uni-
versidad Auténoma republicana, junto a los profesores Xirau, Mira, Santal6 y tantos otros.

Dos personalidades significativas, que forman parte de nuestra historia mas reciente, son
Maria Rubies (1932-1993) y Marta Mata (1926-2006) relevantes en el campo politico y en
el campo educativo. La primera, Maria Rubies, participa ya pronto en las primeras escue-
las de verano de Rosa Sensat y hace de profesora en la Escuela de Jardineras del CICF.
También participa en el desarrollo de la formacién del profesorado tanto en Bellaterra como
Girona y Lleida. A mediados de los setenta se convierte en responsable de la delegacion
del Instituto de Ciencias de la Educacién de la UAB en Lleida, desde donde promueve la ca-
talanizacién de la ensefianza, organizando cursos en las comarcas de Lleida. Asimismo, y

13. XIRAU, J., (1.986) Pedagogia / vida. Vic: EUMO ed. Col. “Textos pedagogics”, n° 7, p. 152.
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con la restauracion de la Generalitat, organiza el reciclaje de catalan y participa activamente
en numerosas escuelas de verano. Entre otras responsabilidades, asume la direccién de
la Escuela Universitaria de Maestros de Lleida y la vicepresidencia de la Comisién Gestora
de la Universidad de Lleida.

Probablemente no se puede entender la formacién de maestros en Catalufa sin la figura
de Marta Mata. No fue una docente universitaria pero la Universidad la galardoné con su
maximo reconocimiento, el Doctorado Honoris Causa (UAB, 1999). Fundadora y dirigente
de la ya citada Asociacién de Maestros Rosa Sensat, se ha convertido en una referencia
ineludible para amplios sectores académicos, sociales y politicos de nuestro pais, ejem-
plificando en su trayectoria vital la sintesis entre una actuacién politica que se afana en
colocar la educacién como primera prioridad de un pais, mediante la reflexién y la accion
pedagogicas dirigidas a formar al profesorado y a orientar el crecimiento cultural de las
jévenes generaciones.

Una panoramica exhaustiva mereceria otro tipo de escrito que no dejara en el tintero nu-
merosos perfiles de maestras y formadoras™. Son sélo algunos apuntes ejemplares de una
historia que puede alargarse en el tiempo y que puede ampliarse en los perfiles. Para con-
cluir este texto que vincula mujer, ciencia y formacion del profesorado, nada mejor que citar
a las dos grandes profesoras vinculadas a la formacion inicial galardonadas ambas por su
excelencia universitaria con la distincién Joan Lluis Vives que otorga la Generalitat de Cata-
lufa'® justamente en reconocimiento a su labor en la innovacion pedagdgica y didactica en
sus respectivos campos y en la formacion del profesorado. Se trata de M2 Antonia Canals
y de Pilar Benejam, reconocidas también con la condecoracion de la Creu de Sant Jordi,
ademas de otros homenajes. Eméritas en activo, incorporan, desde personalidades muy
diferentes, algunos de los elementos significativos, de cruce, conectores de esta alianza
entre la Universidad y la escuela.

M? Antonia Canals (Barcelona, 1930) ya habia hecho de maestra en Virtélia, en el Instituto
Francés, en la escuela Talitha y habia creado y dado vida a una experiencia escolar de un
gran coraje, Ton i Guida, una escuela creada en el barrio de Verdum (ahora Nou Barris).
Una zona de Barcelona donde vivian, a principios de los sesenta, miles de personas sin los
servicios adecuados (alcantarillado, agua corriente) y con cientos de nifios sin escolarizar.
También habia fundado la Asociacion Rosa Sensat y habia participado en el arranque de
las escuelas de verano y otros cursos para maestros. Después de toda estas experiencias
M2 Antonia Canals se incorpora como profesora en la Universidad, en las escuelas de Ma-
gisterio. No porque fuera su aspiracion, su experiencia como estudiante universitaria no le
permitia hacer juicios muy favorables en relacion a dicha institucion. Pero cedié pensando
fundamentalmente en la formacioén de maestros:

[...] necesitaban a alguien que ensefiara matematicas pensando en cémo aplicarlas
en la escuela. Me habia prometido a mi misma que no pondria nunca mas los pies en

14. Véase: TORT, A. (2006), “Mestres”. En: Godayol, P., Catalanes del XX. Vic: EUMO.
15. El decreto de creacién del galardon es de 1996.
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la universidad, pero al final acabé claudicando por una vez en la vida. Pensé que mi
experiencia podia aportar modestamente algo en el mundo del magisterio’®.

Seréa profesora en la Universidad Auténoma de Barcelona, la Escuela de Magisterio de
Vic y la Escuela de Magisterio de Girona donde obtendra la plaza titular de Didactica de
las Matematicas en 1982. En las Facultades de Vic y Girona ejercera la docencia hasta
su jubilacion preceptiva y ain mas alla de esta fecha, en forma de colaboraciones y como
profesora emérita en Girona.

Por su parte, Pilar Benejam (Ciutadella, 1937), después de hacer estudios de maestra en
Palma de Mallorca, estudié6 Pedagogia en la Universidad de Barcelona. Al finalizar, crey6
necesario profundizar en una disciplina y se licencia en Geografia e Historia. A partir de
1963 se convierte en becaria del CSIC, ayudante en la UB y becaria de la Normal de Barce-
lona. Pero vuelve a la escuela a hacer de maestra en la ensefianza bésica, en las escuelas
Talitha y Costa i Llobera. Se incorpora mas tarde a la recién creada Universitat Autbnoma
de Barcelona (UAB) y participa en el proyecto de una nueva Escuela de Magisterio de la
UAB, en Sant Cugat, de la que sera su directora (1974-1979). En una larguisima trayecto-
ria, Pilar Benejam concilia en una sintesis coherente la reflexion tedrica, la divulgaciéon de
nuevos modelos en la didactica de la geografia y la practica educativa, y el rigor cientifico,
sin dejar nunca de dar clases a los niveles no universitarios:

Hay personas que creen que es contrapuesto, que si ensefias a pensar no adquieren
conocimientos. No es asi, para ensefiar a pensar hay que pensar algo y con mucho
rigor porque si no, no ensefas a pensar. Hay que ensenar la asignatura con rigor,
pero de manera que los alumnos patrticipen, piensen y reflexionen. [...] Pienso que
en la ensefanza hay que tener en cuenta dos cosas. Por un lado, el rigor cientifico,
porque en la escuela se va a aprender y, por otro lado, la didactica. Se puede ser muy
riguroso en la ciencia y ser muy didactico. Una cosa no contradice la otra. A veces
se ensefia de una manera que la gente no lo pasa bien. Tengo un gran respeto por
la ciencia y creo que un docente tiene que estudiar siempre y debe estar siempre
dispuesto a aprender y a revisar conceptos'’.

Benejam elabora modelos de mejora de la formacién del profesorado, piedra de toque de
cualquier sistema educativo. Simboliza la normalizaciéon de una pedagogia universitaria
que recupera su papel en los niveles superiores del sistema gracias justamente al fuerte
compromiso en la mejora del conjunto de la educacién en todas sus etapas y ambitos.

Las dos personalidades, Canals y Benejam, sirven de ejemplos concretos para poner de
relieve algunos de los rasgos esenciales de la mejora de la formacion inicial del profesorado
en las dltimas décadas:

16. PLANAS, X., “M? Antonia Canals, la renovadora de I’ensenyament de les matematiques”. Revista
de Girona, nim. 193, marzo-abril de 1999.
17. Entrevista a Pilar Benejam. Op. Cit.
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» La estrecha vinculacién de la Universidad con los centros educativos de infantil, pri-
maria y secundaria, tanto en las trayectorias personales como en las propuestas de
renovacion de la formacién inicial.

» El indisoluble vinculo entre la ciencia y su didactica. Con la precision y coherencia
cientificas indispensables unidas a la capacidad de acompanar el futuro profesorado
en el establecimiento de procesos de ensefianza-aprendizaje rigurosos.

» El respeto por la tarea docente, relacionada con la mejor tradicién pedagdgica que, a
la vez, incorpora los avances cientificos en todos los campos (de la psicologia a las
didacticas). Una linea de profesionalidad docente, lejos del aislamiento del profeso-
rado solitario, y centrada en el aprendizaje del discente: nifio o nifia, estudiante de la
universidad, profesorado en formacion permanente...

 La conviccion del papel central de la formacién del profesorado en la mejora del sis-
tema educativo.

» La alianza con la formaciéon permanente en un marco de cooperacién transversal
y horizontal con las instituciones y entidades, universitarias y no universitarias, que
trabajan en la mejora del sistema educativo, mas alla de limites y corsés corporativos
y de los obstaculos administrativos.

Estos son algunos de los rasgos caracteristicos, relacionados con personalidades femeni-
nas relevantes, de la transformacion reciente de la formacién del profesorado, y que con-
tinban configurando la hoja de ruta para su mejora constante en los complejos contextos
sociales que se desarrollan constantemente.
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La mujer trabajadora
y la nueva realidad laboral

El reto de armonizar trabajo
y familia hoy

Introduccion

Después de la Revolucion Industrial, la estructura no solo econémica sino también social,
sufre cambios importantes. Por una parte, aparece un nuevo modelo de empresa, mas
productiva y competitiva; por otro, la sociedad se configura en torno a los individuos, enten-
didos como votantes (plano politico) y productores (plano econdémico). La sociedad deja de
estar centrada en torno a la unidad familiar que pasa a ser subsidiaria de los derechos del
individuo. Este cambio de perspectiva tuvo importantes consecuencias.

Para entender qué ha ocurrido es preciso recordar antes que la familia ha pasado por dis-
tintas etapas cronoldgicas e histéricas. De un modelo inicial patriarcal, en el que la impor-
tancia del clan determinaba de algiin modo la estructura social y econémica de la sociedad,
pasamos mas tarde a un modelo nuclear, formado por padres e hijos. En la actualidad,
prima en la mayoria de las veces, la pareja y se da de modo paralelo un descenso de la
natalidad y un aumento de los matrimonios o las parejas sin hijos. En esta nueva realidad, la
familia se ve méas como unidad de consumo o sociedad mercantil. Y es que al desaparecer
los hijos, desaparece también el bien social que habia que proteger: el menor.

Ademas, con la incorporacion de la mujer al mundo laboral, aparece un nuevo fenémeno:
las parejas de doble ingreso. Este hecho tiene a su vez repercusiones en los tres ambitos:
familiar, social y empresarial. Las caracteristicas més destacadas de esta nueva realidad
son: un aumento de las fuentes de ingresos (mayor nivel de vida); mas independencia
econdmica y juridica de las partes en el matrimonio (sobre todo de la mujer); un cambio
de valores y prioridades marcadas por las nuevas obligaciones del trabajo; mayor estrés
debido a la necesidad de conciliar trabajo y familia por parte de la mujer, y, finalmente, des-
censo de la natalidad debido en muchos casos a la dificultad de asumir un embarazo y la
educacion de los hijos a la vez que las responsabilidades de un trabajo profesional.

Por otra parte, se extiende de un modo generalizado la idea de que la maternidad es un
obstaculo para la realizacion personal —idea derivada del primer feminismo—y también para
la realizacién profesional.

Todos nos damos cuenta ademas que la falta de sensibilidad y de politicas estatales y
empresariales a favor de la conciliacion desemboca en un aumento del indice de divorcios,
una creciente desatencion del mundo doméstico y familiar y que la educacién se delega en
terceras personas (abuelos, canguros, escuela, television).
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Ante este nuevo panorama cabe preguntarse: qué hacer? Quizé se trate mas de adaptar
los modelos econémicos a las personas, desarrollando a la vez nuevos tipos de carreras
profesionales (de la trayectoria lineal a la espiral) e investigando modelos subjetivos de
conciliacién trabajo-familia (adaptados a cada persona y a cada pareja).

1. Nuevos tiempos, las cosas han cambiado

La incorporacién de la mujer al mercado laboral es una realidad en ascenso e imparable.
Muchas cosas han cambiado a raiz de este hecho y se habla ya de un cambio en los habi-
tos y pautas de trabajo, derivado de la peculiar aportacion de la mujer al mundo laboral.

Sin embargo, no podemos olvidar que el contexto cultural actual se define por largas jor-
nadas laborales, competitividad y alto nivel de consumo. Asi las cosas, la familia se ve
sometida a fuertes cambios, la mayoria de ellos derivados de la reduccion de los tiempos
de convivencia.

En cierto modo desaparecen las “mujeres cuidadoras” y en este concepto entran muchos
otros aspectos: ya no solo las tareas materiales se delegan en terceras personas, sino tam-
bién la educacion de los hijos, ya que el tiempo general dedicado a ellos se ve gravemente
afectado por horarios laborales incompatibles con la vida familiar.

Por otra parte, muchos jévenes, sobre todo en Espafia, no se plantean formar una familia
hasta los treinta afos. A la vez, aparecen nuevas enfermedades y patologias laborales
como el workaholic (adicto al trabajo), el estrés y su maximo exponente: el burnout (el sin-
drome del quemado).

La falta de flexibilidad por parte de las estructuras politicas, econémicas y sociales, que no
acaban de asumir y dar respuesta a esta nueva realidad, provoca una cierta adaptacion
forzada de la mujer a su nueva vida, que tiene que adoptar en muchas ocasiones el rol y las
pautas masculinas, ocultando a veces, disminuyendo o anulando en otras, su rol maternal,
que aparece como caro y costoso a la empresa. Como ideas de fondo, desde los afios
sesenta hasta hoy, existe una hipervaloracion excesiva del trabajo remunerado sobre otras
esferas de la persona: el tiempo es basicamente dinero, el valor personal esta determinado
por el trabajo, mi autorrealizacion esta por encima de todo y el Ginico pasaporte para triunfar
es desarrollar las pautas masculinas de competitividad y agresividad.

Paralelamente a todo esto, la empresa cambia sus esquemas. Asistimos a una creciente
globalizacién de mercados, con empresas cada vez mas grandes, y un sistema de trabajo
en el que dominan los equipos interfuncionales, con una valoracién creciente del trabajo
creativo, y una reduccién y simplificaciéon importante de los niveles jerarquicos.

En el plano familiar, la relacién del padre y la madre ya no esta marcada por los roles es-
tablecidos tradicionalmente (ella se ocupa del “cuidado”, él de procurar los medios para la
subsistencia), aparecen también nuevas asincronias en la relacioén de pareja, un claro in-
cremento de las familias monoparentales y lo que es mas importante para el tema que nos
ocupa, un aumento y normalizacién social de las familias con doble ingreso.
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Los problemas que se generan como consecuencia y a los que hay que prestar atencion
desde las distintas instancias (politicas, empresariales y sociales) giran basicamente en
torno alabuUsqueda de la armonia en una vida de doble jornada laboral —familiar y profesio-
nal—con la consiguiente escasez de tiempo para atender y llegar a todo y en la que hombre
y mujer experimentan constantemente crisis en las prioridades: qué tengo que hacer en
cada momento y como rentabilizar el tiempo disponible para cada cosa.

En la solucién de todo ello y también en las cuestiones mencionadas anteriormente, flota
la necesidad de un hondo replanteamiento desde el punto de vista personal, (gestion del
tiempo, gestion del estrés, busqueda y hallazgo de prioridades). Sin embargo, todo ello se
convertiria en un mero “remar contra el viento” si a la vez no se dan cambios adecuados en
el entorno empresarial y en el marco legal.

Este contexto explica que la familia haya sido postergada por parte del Estado sobre todo
en nuestro pais, donde el porcentaje de gasto social en familia de 2,1% del PIB mientras
que la media de la UE es de 8,5%.

Por otra parte, tampoco las empresas han prestado mucha atencién a las familias del em-
pleado. Muchas compafias siguen con estructuras del pasado como si los que trabajan
en ellas no tuviesen otra vida que la laboral. Segun el estudio IFREI elaborado por el IESE
tan solo se ha pasado de un 7% a un 15% de empresas que cuentan con un programa de
politicas que favorezcan la conciliacion.

La conclusién de todo ello es que el mundo ha cambiado, pero que las estructuras parecen
no haberse enterado. Es ahora, cuando las tasas de natalidad descienden drasticamente,
de 1,6 hijos por mujer en 1985 a 1,4 en el afio 2010, cuando la UE nos obliga a alcanzar los
niveles de convergencia europeos y Catalufia ha de replantearse las cosas.

2. Mujeres v hombres ante el dilema de elegir

Pero en lineas generales, no podemos negar que las cosas hayan cambiado o que, por lo me-
nos, empiezan a hacerlo. De la indiferencia —la vida familiar y privada se desarrolla'y se resuelve
de puertas afuera de la empresa— hemos pasado a una actitud mas activa a través de politicas
de empresa y planes promovidos desde los Gobiernos y los Estados. Las diferencias entre unos
paises y otros dependen una vez mas del grado de desarrollo econdémico y de la incorporacion
de la mujer al mundo laboral, mas que de una cuestion educacional o de distribucién de roles.

Muchas empresas tienen ya un alto indice de mujeres en su plantilla, lo demuestra el hecho
de que la gran mayoria de los nuevos puestos de trabajo durante estos cuatro afios han
sido ocupados por las mujeres. Por este motivo, las compafias, sobre todo las de gran
tamafio, han tomado medidas no solo por convencimiento sino por necesidad: la competiti-
vidad del mercado les obliga a mantener y fidelizar a sus empleados y ahora ya muchos de
ellos son mujeres. Ademas, y a la vista de la evolucion de la poblacion, esta claro que para
retener talento habra que utilizar todas las armas al alcance de la empresa y la flexibilidad
asi como la posibilidad de conciliacién asociada a ella, sera uno de los criterios a tener en
cuenta a la hora de elegir empresa.
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Segun un estudio elaborado por Netherlands School for Social and Economic Policy Re-
search, los principales factores que llevan a adoptar unas politicas u otras, unas medidas
concretas u otras, son tres: el tipo de trabajo que ejerza un trabajador concreto, el desarrollo
econdmico del pais y el nivel de estabilidad laboral. Ademas habria que afiadir aqui un
cuarto factor: el momento profesional en el que se encuentre una persona. Un aspecto muy
relacionado con el disefio de carrera, proyectado tanto por el individuo como por la propia
empresa.

Las familias, y mas concretamente las parejas, presentan hoy problemas nuevos y asin-
cronias claras:

a) En la pareja:

» Disminucion de tiempo de convivencia (paradoja: el dinero —aumento de ingresos—
no puede comprar el tiempo que en otros tiempos era precisamente el privilegio de
los ricos).

» Rivalidad profesional. ;Quién de los dos ralentiza su carrera cuando hay conflicto
trabajo-familia?

b) En la propia trayectoria profesional:

» Acausa del conflicto trabajo-familia, la propia carrera no sigue la trayectoria esperada.

» Por el contrario, la familia sufre las consecuencias del desarrollo prioritario de la
propia carrera (aumento del indice de divorcios y baja natalidad son las primeras
consecuencias).

» Se disefa la propia vida en funcién de la eleccion del proyecto de carrera profesio-
nal. La familia no es algo previsto. No se elige en funcién de ella. El conflicto llega
después.

c¢) En la familia:

* Reparto de tareas o mas bien de responsabilidades en el hogar (rol antes asumido

por la mujer en exclusiva).

A pesar de todo, tienen ante si retos personales y sociales apasionantes:

a) Construccién de la sociedad y de la empresa por parte de los dos: varén y mujer.

b) Llevar al ambito social, politico y empresarial las demandas del mundo familiar.

¢) Aparicion del feminismo de la complementariedad, enfrentado al post-feminismo radi-
cal (basado en la igualdad de género radical) que presuponia la adopcion del rol mas-
culino como condicién a la incorporacion exitosa de la mujer al mundo laboral. Ahora
se postula mas bien el feminismo de la complementariedad: potenciar lo especifico de
cada uno en la economia y en la sociedad, buscando la equidad.

Una situacion como ésta deja claro que nuestra vida, si por algo estd marcada, es por el
rol asumido en funcién de nuestras prioridades. Somos en gran parte lo que elegimos ser y
somos capaces de llevar a cabo en ese sentido. Friedman y Greenhaus (2000) afirman que
basicamente los conflictos entre trabajo y familia se dan cuando falta prevision, existe una
implicacion muy desigual en una de las esferas y existe una situacién de desbordamiento
importante.
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Padres, conyuges, profesionales. ¢ Existe un rol prioritario? He ahi el primer dilema. Vivir
para trabajar o trabajar para vivir, he ahi el segundo. Algunos topicos van cayendo y con
ellos el miedo a decir que “tengo una familia”. El primero de los tépicos es que la flexibilidad
favorece tan solo al individuo. Cada vez mas, las empresas se dan cuenta que el equilibrio
que resulta de esta opcion redunda después en el rendimiento y la productividad.

3. LLa empresa: nuevas formas de retribuciéon

Por otra parte y tras unas décadas de vertiginosa carrera hacia el éxito, los hombres y
mujeres de nuestro siglo se encuentran en un momento de inflexion y de balance. No sélo
revisan los modelos, las pautas y los habitos de su vida profesional y laboral, para compro-
bar qué ha fallado o por qué no son compatibles. El profesional, el ejecutivo y el directivo
de nuestros dias quiere mayores niveles de autenticidad en su carrera profesional y un
nivel de realizacién y satisfaccion personal que no se paga ya con bonus y ascensos. Los
departamentos de Recursos Humanos buscan modos de motivar y, por lo tanto, también
de fidelizar talento.

Tiempo libre, vida privada y familiar en armonia con la vida profesional y un trabajo en el
que sea posible llevar a cabo proyectos nuevos capaces de retar la propia capacidad y
colmar aspiraciones. Motivaciones, todas éstas, en las que se esconde un nuevo concepto
de éxito, mas invisible, mas romantico en el sentido mas historiografico del término, mas
exigente para la empresa y mas arriesgado también para el profesional.

Poder y dinero han sido y todavia son, parametros reconocibles y deseables del éxito pro-
fesional. Pero las encuestan revelan que los directivos mayores de 45 afios, y las directivas
en general, cambiarian sueldo por tiempo libre. Una aspiraciéon que encaja con el dato de
que los 35 arios es la edad con mayor indice de burnout.

Revisamos nuestras posturas, esta claro, pero nos resistimos al cambio. A todo ello hay
que anadir que muchos de los que forman parte de esta estadistica afioran la familia o los
hijos a los que renunciaron o que dejaron como precio en el camino de ascenso.

Renuncias y precios aceptados, decisiones tomadas un dia cuando un hombre o una mujer
sinti6 que el arco se tensaba y se rompia: trabajo o familia. Afios o etapas profesionales
absorbentes que impiden atender cuantitativa y cualitativamente al cényuge y a la familia,
ausencia de hijos por parte de mujeres que se sienten incapaces de perder su lugar en el
ranking o el sillébn en el comité de direccidn, posturas que ponen sobre el tapete la gran
pregunta: la familia, ;bonus o penalizacién profesional?

Si analizamos el problema so6lo bajo el prisma del uso y disponibilidad del tiempo personal,
es cierto que la familia puede ralentizar en ocasiones una trayectoria profesional concreta.
Pero si analizamos los cuadros psicolégicos de muchos profesionales: workaholic, bur-
nout, estrés, depresion... entre otras patologias, se pone de manifiesto que al ser humano
no le basta la razdn, ni siquiera tenerla toda, cuando se trata de ser feliz y tener una vida
equilibrada. La vida personal —que comprende no solo la familia sino también el mundo de
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las relaciones, las amistades, las motivaciones y el nivel de satisfaccion individual- es lo
que determina y da estabilidad a todo un proyecto de vida. Los responsables de recursos
humanos perciben que la calidad de los vinculos que un directivo, un profesional, mantiene
fuera de la empresa son determinantes para ésta, para su fidelizacion y para el equilibrio a
lo largo de la propia trayectoria profesional.

El disefio de las nuevas carreras sera, por tanto, adaptable y susceptible de ser continu-
amente revisada por el propio individuo. Para ello sera necesario el desarrollo personal
de meta-competencias de adaptacion y autoliderazgo, cobrando una mayor importancia el
cémo aprendemos mas que lo aprendido, ya que la adaptacion al cambio es también cons-
tante. En este contexto es facil situar un nuevo concepto de éxito como algo mas subjetivo,
ya que la trayectoria vital esta fundamentalmente en manos de los individuos y su felicidad
no depende solo de indicadores externos.

Segun Friedman y Greenhans (2000) la familia afecta a nuestro trabajo de diferentes for-
mas, dependiendo si la vida familiar esta planteada como un recurso o como un problema.
En el primer caso pueden suceder varias cosas, que el conyuge ayude con los nifios y
como resultado aumenten los ingresos, la realizacion profesional y la organizacion del hora-
rio familiar; que el conyuge dé un apoyo personal importante al otro en cuyo caso aumenta
el nivel de autoridad familiar y el nivel de satisfaccion profesional se hace mas facil; que los
coényuges apoyen mutuamente la carrera del otro en cuyo caso hay que afadir a todo lo
anterior el aumento de la vida social y la red de contactos personales de ambos. Cuando la
familia esta enfocada como problema disminuye la atencién y el rendimiento en el trabajo,
las alteraciones en el horario laboral son constantes y frecuentes, disminuyen las aspiraci-
ones profesionales y la propia trayectoria se ve alterada con frecuencia en funcién de las
necesidades familiares.

Finalmente cuando la familia nos produce gratificaciones importantes nuestro rendimiento
laboral es también mejor. Segun estos mismos autores, el 70% de las parejas quieren tener
una vida laboral y profesional satisfactoria pero no quieren sacrificar nada para lograrlo.
Casi el 50% reconoce que su trabajo le impide muchas veces atender mejor a su conyuge
y que la paternidad es en ocasiones una rémora en su carrera profesional.

En cuanto a los modelos de carrera, los expertos hablan ya de distintos tipos: la transitoria (cuyo
Unico objetivo es la financiacion personal) y la estable (un trabajo para toda la vida). Podemos
también fijarnos en otros dos modelos que son en los que se plantean en muchas ocasiones
un interesante debate: las carreras lineales (progreso ascendente dentro de una organizacion)
y carreras en espiral (inicio y ascension continuado en sectores y empresas diferentes).

Abordando este mismo tema, la profesora Lotte Bailyn del MIT, afirma en su libro Breaking
the mold, que el futuro de la empresa pasa no solo por una mayor oferta de politicas famili-
armente responsables en las que se contemplen un mayor nimero de servicios, programas
y flexibilidad para el profesional, sino que ademés hay que establecer sinergias entre vida
familiar y profesional. Para esta autora, no es éste un problema marginal, sino una oportuni-
dad productiva nueva que exige cambios en la organizacién. Basicamente ella habla de tres
moldes o tépicos que hay que romper: el del tiempo, el del compromiso y el de la equidad.
Tradicionalmente se ha relacionado de un modo directo y proporcional tiempo y producti-
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vidad, pero se esta comprobando que politicas como la flexibilidad pueden ser un potente
estimulo para aumentar el rendimiento... y muchas veces en menos tiempo.

Por otra parte, la idea de compromiso no es ya sinénima de pacto sin mas. Gracias a la fle-
xibilidad a la que se unen en muchas ocasiones altas dosis de autonomia y responsabilidad
personal, el profesional es capaz de ser fidelizado de un modo mas alto por su empresa.

Finalmente, la equidad o idea de salario justo se convierte en un concepto diferente. Si
el salario esta fundamentalmente en funcién de los objetivos, es el propio profesional el
que es capaz de evaluar su remuneracion y ajustar por tanto su nivel de satisfaccion a la
realidad.

4. Parejas de doble ingreso. Problematica v perspectivas

Hasta aqui hemos hablado de elecciones, de opciones tomadas ante dilemas fundamen-
tales: mas trabajo, menos familia, igual a pocos o ningln hijo; méas trabajo, menos relacién
conyugal, igual a divorcio, etc. Sin embargo, y si nos situamos en ese grupo de parejas
que ya han tomado la decisién de compartir su vida, formar una familia y mantener sendas
carreras profesionales, el dilema y la tensién continGa y en ocasiones se agudiza. Todo un
sistema de prioridades y elecciones cotidianas saltan a un primer plano, siendo la queja
mas comun: “jno tengo tiempo!”, “ino llego a nada!” Y la pregunta més frecuente: “;qué
deberia atender ahora, cuél es en este momento mi prioridad?” Muchas mujeres profesio-
nales sienten un secreto complejo de culpabilidad cuando un hijo presenta algin problema.
Casi siempre la duda planteada es si la culpa habra sido de la escasa atencion, de haber
delegado la educacién de los hijos en terceras personas, del poco tiempo de convivencia
familiar que ha desembocado en toda una generacién de “nifios de la llave”, autbnomos,
solitarios cuya compafiera y nifiera por las tardes en casa es la television.

Las parejas en esta situacion —dos carreras y extensos horarios laborales— ven peligrar
también sus espacios de convivencia conyugal, su relacion interpersonal. En ocasiones
coinciden como mucho una vez al dia frente a las tres clasicas pausas de desayuno, al-
muerzo y cena del pasado. Por otra parte, el fantasma de la prisa reduce los momentos
espontaneos y distendidos de trato. Podria decirse que en la convivencia, la escasez de
tiempo, obliga a “ir al grano” y esta actitud, sin duda muy practica, puede resultar peligrosa
cuando existen problemas por una u otra parte, ya que la atencion pasa tan rapido que no
es capaz de fijarse en ellos.

En una situacion asi, es facil intuir que existen asincronias. Sekaran y May (1989) las divi-
den en tres tipos: asincronia organizativa, cuando la evolucién de la carrera de una persona
no sigue los ritmos organizativos normales o las expectativas sociales generalizadas. Apa-
rece entonces el sindrome de “yo pierdo, ti ganas”. Otra es la asincronia de pareja o de
desarrollo profesional entre el matrimonio que cae en compararse entre si y finalmente la
asincronia familiar que no es otra cosa que la falta de desarrollo de una familia de acuerdo
con las expectativas o valores sociales y en este caso se encuadraria claramente la ausen-
cia intencionada y permanente de descendencia.
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Estos mismos autores reconocen que el reparto de roles y la distribucion de funciones es
fundamental a la hora de diagnosticar en qué punto se encuentra la armonia trabajo-familia
de un matrimonio concreto. Se dan distintas situaciones:

 Establecidos: cuando cada uno se dedica predominantemente a una de las dos esferas.

» Aliados: cuando los dos se centran en la misma esfera (o bien familiar o bien profesio-
nal) y ademas ignoran de un modo pactado el otro ambito que tacitamente ha excluido.

» Adversarios: cuando la exclusién de la otra esfera no recae sobre el pacto mutuo y
desemboca por tanto en la guerra de competencias o el reparto de tareas —sindrome
de Maruja y también de “yo gano, tu pierdes”.

» Equilibristas: aquellos que con muy buena voluntad intentan por ambas partes estar
presentes y responsabilizarse de ambas esferas: trabajo y familia, pero que como
resultado sufren un elevado nivel de estrés que puede hacer desplazar este modelo
hacia los de tipo adversario.

Mujeres en el mundo laboral, parejas de doble ingreso, necesidad de servicios a la familia.
Ante esta situacién cabe preguntarse: ¢ es la familia la que —como ha hecho hasta ahora—
debe adaptarse al cambio de la realidad laboral de nuestros dias? Claramente no, si no
queremos que desaparezca como tal. Las empresas despiertan timidamente reconsideran-
do su postura inicial: la familia y sus problemas es un tema que pertenece no solo al ambito
privado del profesional, sino también al Estado y a las empresas.

5. La gestién del tiempo

El tiempo es un bien escaso y ademas sufre desequilibrios patentes. En el plano personal,
igual que en la vida profesional, hay que ser capaz de tomar una decision y estar dispuesto
a ejecutarla. Solo de este modo el profesional y también la persona concreta que hay en él,
sera capaz de estar en cuerpo y alma tanto en la familia como en el trabajo, sin injerencias
psicoldgicas, sin bloqueos, con absoluta dedicacién a través de un tiempo de calidad a
cada asunto. De esta forma, los planos se benefician mutuamente y podemos ser capa-
ces de aplicar técnicas directivas en casa, delegando, repartiendo encargos y procurando
tiempos de convivencia, seguimiento y evaluacién de cada uno de los hijos, facilitando
asi la dificil tarea de llegar a todo. Decisiones que tendrian que reflejar valores, objetivos
y prioridades de tal modo que fuesen muestra de competencias directivas tales como el
autocontrol y el autoliderazgo. Ser capaces de vivir el “aqui y el ahora”, usar la agenda y
compartimentar muy bien nuestro tiempo de forma que cada cosa tenga su preciso lugar de
antemano, pueden ser algunas de las claves.

En suma, ni la estrategia autosuficiente de la superwoman: racionalizacién del conflicto,
fuerza de voluntad y sobrecarga; ni tampoco la del que evita cualquier injerencia de uno de
los mundos en el otro llegando a una separacién esquizofrénica de dos &mbitos que en el
interior del individuo conviven unidos. Quiza el modelo ideal deba tener méas en cuenta la
complementariedad de la pareja en todos los &mbitos de la vida: trabajo, familia, sociedad,
cultura. El resultado sera sin duda alguna la armonia, en parte procurada y premeditada a
nivel individual, pero también resultado de una voluntad conjunta de los cényuges que no
esquivan el problema, sino que se deciden a resolverlo dia a dia.
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Mujeres, toma de decisiones
y liderazgo en las organizaciones

La mujer v el trabajo, hoy

En los Ultimos afios hemos percibido un cambio sociodemografico impactante, y es el de la
incorporacion de la mujer al mercado laboral. Dicho cambio ha supuesto una modificacién
de la estructura familiar, pues hemos pasado de una familia tradicional a otra de doble
ingreso. En la primera (la de la sociedad postindustrial), predominaba una distribuciéon po-
larizada de los roles, donde el hombre era el Unico proveedor y sostén econdémico, por lo
general de una familia numerosa, y con un trabajo fuera del hogar a tiempo completo desde
que finalizaba sus estudios hasta que se jubilaba. Este tipo de vida era un deber para con
la familia, no era una opcioén. Fue en esta etapa en la que comenzaron a prevalecer el tra-
bajo de tiempo completo, las carreras laborales previsibles, la masculinizacion del mercado
laboral, las posibilidades de movilidad social, etc. Pasado este momento, nos encontramos
con la segunda (la de la sociedad de libre mercado), caracterizada por la globalizacién y
la incorporacion de la mujer al mercado de trabajo. Esta segunda etapa se caracteriza por
la flexibiliazcion de los roles familiares, el ascenso de la feminizacién del mundo laboral,
el incremento del trabajo de tiempo parcial, del subempleo, del desempleo, de la pérdi-
da de seguridad dentro del trabajo, etc. Podemos afirmar que ha habido un ajuste social,
econémico y familiar debido a dicha evolucion de las relaciones sociodemogréficas dentro
de la sociedad. El deterioro de las condiciones laborales, el incremento de la vulnerabilidad
y la pobreza de los hogares, ademas de los cambios demograficos y socioculturales, han
llevado a la mujer a redefinir su rol social mas alla del ambito familiar, causando claras difi-
cultades y creando nuevos fenémenos (Camara de Comercio de Barcelona, 2008).

A partir de aqui, es obvio que en nuestra sociedad existe un conflicto en cuanto a la relacion
entre mujer y trabajo, ya que, si ésta ha ido avanzando rapidamente en cuanto a su inmer-
sién en la esfera publica, el mercado laboral y la esfera social se han quedado atras. Esta
claro que dicho desfase supone problemas importantes y mas claro ain es que la mujer
es quien ha tenido que desacelerar su paso, y no la sociedad y las empresas quienes han
tenido que acelerar el suyo.

Desde la antigiedad (Lopez y Acereda, 2007a) el género femenino ha ocupado un lugar
sumiso en lo social, politico, cultural y econdmico. Y, a pesar de los avances, ain hoy hom-
bres y mujeres siguen desempefando roles diferenciados dentro de la sociedad. Porque la
division que se hace entre la esfera publica y la privada conlleva ciertas consecuencias dis-
criminatorias, ya que, al atribuir a cada esfera responsabilidades masculinas o femeninas,
atenta contra la igualdad de oportunidades (Acereda y Lopez, 2009). La socializacion ha
atribuido el espacio doméstico a las mujeres con pocas posibilidades de salir de éste para
participar en el espacio publico. La sociedad patriarcal ha establecido la diferencia de roles
sociales, considerandose como mas importante la funcién reproductora, pero sin otorgarle
un valor real fuera del ambito privado. A partir de aqui, surge la desigualdad a la hora de
atender a las responsabilidades domésticas, el reparto sexuado de los roles implica que los
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hombres tienen una menor intervencion en la vida familiar y una participacion reducida en
las tareas domésticas y, como consecuencia de lo anterior, a la mujer se le asigna tareas
prioritariamente de la esfera doméstica, lo que genera que sus posibilidades dentro del
mercado laboral sean muy limitadas.

Cabe decir, sin embargo, que la participacion de las mujeres en el mercado laboral espafiol
ha mejorado significativamente en la Ultima década, sobre todo entre los afios 2000 y 2007,
donde ha pasado de una tasa de actividad del 41,2% al 54,7% respectivamente. No obstan-
te, Espafa esta situada en la octava posicion con respecto al resto de los paises europeos
(Comision Ejecutiva Confederal, 2009). A pesar del aumento de las tasas de actividad feme-
ninas en los paises europeos, hay que mencionar que la participacion de estas mujeres en el
mercado laboral sigue siendo relativamente baja en comparacion a otros paises industriali-
zados, como Estados Unidos (Lopez y Acereda, 2007a). Centrandonos en Europa, las auto-
ras manifiestan que es en los paises nérdicos donde podemos observar las tasas mas altas
de actividad femenina (Lopez y Acereda, 2007b). La diferencia entre Espafa y los paises
nérdicos se acerca a un 50%. Lo chocante es que si vivimos en una era en que las mujeres
se estan preparando y estan absolutamente capacitadas para ocupar puestos de trabajo
que conllevan una elevada responsabilidad ¢ por qué prevalece tal diferencia en cuanto a
las tasas de actividad femenina? (Coll, 2009). Como respuesta a dicha pregunta, Lopez y
Acereda (2007a; 2007b) han recogido cuatro razones por las cuales se da dicha diferencia:

» La primera es que en los paises nordicos tienen una mentalidad mas flexible en rela-
cién a la mujer y su participacion laboral y social.

» Lasegunda razdn es que ahi no influyen de forma notable las “religiones instituciona-
les”, por tanto, hay una menor conciencia conservadora y se les dan més posibilida-
des profesionales a las mujeres (Dona i Treball, 2007).

» Latercera es que las mujeres nordicas han perseverado durante muchos afos para
lograr, triunfalmente, ocupar ese lugar dentro del mercado laboral que tanto merecen.
Asimismo, éstas han protegido, dentro de la sociedad, sus derechos y la posicién que
tienen dentro de la construccion politica y social de su pais.

* Lacuartay ultima razén es que la sociedad nérdica siempre ha sobresalido por sus desta-
cadas y amplias politicas sociales que fomentan la conciliacion de la vida familiar y laboral.

Ha habido un avance desde los afios ochenta en cuanto al desarrollo profesional de la
mujer, pero, aun hoy para ésta supone un gran recorrido alcanzar las posiciones de res-
ponsabilidad dentro de las empresas (Mercadé, 2007a). A esto debemos afadir que en
Catalufia las mujeres que logran llegar a los puestos directivos cobran menos de la mitad
que los hombres (Gastesi, 2009).

¢ Y qué es lo que esta ocurriendo en el caso de la educacion y la Universidad? La situacion es
muy similar a lo que ocurre en el mercado de trabajo. Siguiendo con lo anterior, cabe sefalar
que las mujeres destacan respecto a los hombres por su menor indice de fracaso escolar, por
los mejores resultados académicos que obtienen, por el mayor nivel de formacién que consi-
guen, etc. y, aun asi, las mujeres sufren de una enorme desventaja frente a los hombres dentro
del mercado laboral (Davidson y Fielden, 1999). Y es casi menos que “imposible” encontrarnos
con mujeres en los &mbitos mas altos de las organizaciones, en los puestos de trabajo en los
que se produce la toma de decisiones mas significativa por su relieve, alcance y significacion.
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Centrandonos en el tema que nos ocupa, podemos asegurar, en base a datos facilitados
por la Secretaria de Universidades y por la Conferencia de Rectores en 2009, que la pre-
sencia de la mujer es mayoritaria en las aulas universitarias, lo que evidencia un mayor
rendimiento académico que el de los hombres. Sin embargo, su representacion en los pu-
estos mas cualificados y de mayor responsabilidad en los centros de educaciéon superior
sigue siendo claramente minoritario. Hoy por hoy, la Universidad espafiola esta implicada
en lograr la “equidad e igualdad” entre ambos sexos en todos los escalones de los centros
de ensefianza superior, objetivo que se hace indispensable ya que las cifras evidencian
la situacion real. Casi el 55% de los estudiantes universitarios de primer y segundo ciclo
(diplomaturas y licenciaturas) son mujeres, y entre los graduados las féminas alcanzan el
61%. Entre los masteres oficiales, las mujeres representan casi el 54% y entre los doctora-
dos rozan el 52%. Y sin embargo, a pesar de suponer un mayor numero que los hombres
en formacion, solo el 36% del personal docente e investigador son mujeres, el 35,5% en
universidades publicas y el 41,5% en las privadas. El porcentaje de mujeres entre los funci-
onarios es del 33,7%, y su presencia es mucho menor entre los catedraticos universitarios
(14,3%), curiosamente, donde parece que se ha producido el menor avance, ya que en
1982, hace casi 20 afios, las cifras eran muy semejantes (13% de mujeres catedraticas).
La categoria mas numerosa de personal docente e investigador son los titulares univer-
sitarios (el 59,6% entre las mujeres y el 52,5% entre los hombres). Entre los hombres, el
segundo grupo mas numeroso son los catedraticos (casi el 30%), mientras que entre las
mujeres esta categoria representa soélo el 7,2%. La distribucion del profesorado dedicado
a la investigacion por tramos de edad es muy diferente en funcién de la categoria. Asi, el
80% de los catedraticos tienen mas de 50 afos y, en concreto, casi el 31% mas de 60 afos.

Las cifras en la Universidad

Primer y segundo ciclo: el 55% de los estudiantes son mujeres.

Masteres oficiales: la presencia femenina entre el alumnado es del 54%.

Doctorados: cerca del 52% de los alumnos son mujeres.

Personal docente e investigador: la mujer ocupa solo el 35,5% de los puestos en la universidad
publica.

Catedraticos: el 14,3% son mujeres (2010). Aunque hace 20 afios, el nimero era muy semejante
(13%) al actual.

Rectores: hay 6 rectoras en la Universidad espafiola (0'12%), de cuyo total, 4 de ellas lideran la
Universidad catalana

Afortunadamente, parece que las cosas estan empezando a cambiar y que, poco a poco,
hay méas mujeres en el &mbito cientifico y universitario, aunque sigan siendo “no tan visi-
bles” como sus congéneres. Paulatinamente, y a pesar de todas las tradiciones, mitos y
estereotipos, divisiones de las esferas publicas y privadas, dificultades, “techos de cristal”,
abandonos de la carrera profesional, etc. las mujeres estan entrando a formar parte de las
esferas organizativas (educativas, laborales, cientificas...) en que se toman las decisiones
y se ostenta el poder (Comision Europea, 2009). Desde nuestra perspectiva, este tema
es tremendamente interesante, en tanto en cuanto permite entrever cual es el alcance del
estilo directivo femenino, en contraposicion con el tradicional, que es el que nos han mos-
trado los hombres muy frecuentemente. A partir de aqui, deberiamos formularnos una serie
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de cuestiones: §Son iguales las mujeres que los hombres a la hora de tomar decisiones,
ostentar el poder, y dirigir personas? ¢Son mas efectivas las mujeres que los hombres a
la hora de ocupar cargos de responsabilidad? ;En qué se diferencia el estilo de liderazgo
femenino del masculino? Veamoslo a continuacion.

El liderazgo femenino

Muchas son las barreras, impuestas y autoimpuestas (techo de cristal, techo de cemento,
dificultades para conciliar trabajo y familia, etc.) que limitan a la mujer su insercién y pos-
terior desarrollo en el mercado laboral. Sin embargo, hemos de intentar que disminuya la
influencia que estas barreras tienen en el mundo de las organizaciones. Para que la mujer
pueda llegar a ocupar los cargos mas altos de cualquier organizacioén debe tener presente
que debera seguir luchando contra ellas, en base a la adopcién de una serie de actitudes
que tienen que ver con la no-masculinizacion del trabajo. Porque la igualdad no supone que
la mujer se mimetice con los patrones exitosos que ha aprendido del hombre, sino que pu-
eda seguir siendo femenina y desempefarse exitosamente en puestos relevantes de toma
de decisiones, sin tener que perder su identidad (Juesas, 2002).

Afortunadamente, en 2007 emerge la Ley de Igualdad, como respuesta a la necesidad de
explotar todos los recursos humanos de que se dispone actualmente en el mercado laboral.
En cualquier caso, aun las desigualdades de género son muy significativas, como afirma
Coller (1997), quien postula que la mujer, al igual que el hombre, forma parte del mercado
laboral, y que su potencial ha estado discriminado durante muchas décadas, lo cual lenta-
mente se esta rectificando. Sea como sea, la discriminacién en todos los ambitos provoca
unos efectos, y es la imposibilidad de que la persona discriminada ejerza una actividad en
igualdad de condiciones respecto a los demas individuos (Jordi, 2007). Después de todo
ello, y tras muchos afios de lucha, por fin la mujer ha conseguido destacar para empezar
a abrirse paso en un mundo, hasta ahora, de hombres (Mercadé, 2007b). Esto no hubiera
sido posible en ningln caso si la mujer no estuviera preparada para ello. Por tanto, esta
claro que la mujer tiene excelentes cualidades que aportar al ambito laboral. A modo de
ejemplo, afiadimos otras de las cualidades femeninas, tales como la capacidad de analizar
un asunto desde multiples perspectivas, la capacidad para desenvolverse socialmente y su
vision de futuro a largo plazo. Estas son algunas de las cualidades que aporta la mujer de
forma natural y que son ideales para ejercer en cargos directivos. Por todos estos motivos
la incorporacién de la mujer espafiola al mercado laboral ha sido posible, pese a que ello
ha sucedido tardiamente respecto al norte de Europa (Sarabia, 2002), y el aumento de la
actividad femenina en Espafa no ha parado de aumentar desde los afios 80.

En este sentido, es cierto que, si bien la tendencia a encontrar mujeres en puestos direc-
tivos es creciente, su representacién sigue siendo escasa. Con ello se ha desarrollado la
tradicién de asociar los roles segun los sexos, de modo que como durante muchos afos
la mujer se la relegd a ocupar, Unicamente, el rol de ama de casa (Mercadé, 2007b), ha
sido muy complicado que la sociedad comprendiera que ademas, la mujer es capaz de
asumir otros roles tipicamente masculinos. El problema es que estos estereotipos estan
muy arraigados en la mente de todas las personas y son muy dificiles de erradicar de la
vida cotidiana y de la realidad que nos rodea (Acereda, 2007). Ya hace tiempo que las or-
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ganizaciones se han dado cuenta de la necesidad de aprovechar todo el talento que tienen
alrededor, y por ello es necesario incluir a la mujer en todas las esferas sociales y laborales.
Con ello, se sabe que hoy en dia es imprescindible crear equipos preparados y capacita-
dos, con diversidad de perfiles que, al unirlos de forma estratégica y coordinada, formen
un grupo extremadamente talentoso (Acereda, 2007). Por tanto, las capacidades innatas
y adquiridas que aporta la mujer no se pueden apartar de las necesidades empresariales,
ya que seria absurdo rechazarlas sin mas. Segun Kaufmann (1999) las mujeres aportan la
visién emocional también en el trabajo, ya que, generalmente se hayan mas capacitadas
para tener en cuenta el lado humano de las personas. Por su parte, Bennis y Nanus (1995)
apuntan a la necesidad de aunar todos los esfuerzos individuales y coordinarlos para llegar
a las metas y a los objetivos planteados, siempre partiendo de la necesidad de crear un
equipo de trabajo que desarrolle los proyectos de forma conjunta.

La pregunta que deberiamos formular a continuacién es la siguiente: 4y quién ha de ser
la persona que coordine el equipo? A priori no tiene sentido dar una respuesta Unica, de
todos modos, es cierto que durante muchos afos la Unica respuesta valida era: “el hombre”.
Pero afortunadamente, de forma lenta, vemos a mujeres ocupando semejantes funciones;
algunos casos a destacar son los de Ana Patricia Botin y Mercé Sala y otros nombres mas
conocidos son los de Cristina Fernandez de Kirchner o Angela Merkel. En este sentido, se
ha detectado que las mujeres que han ocupado altos cargos en la sociedad han sido mucho
mas rigidas e implacables que los hombres, lo que puede ser explicado porque ellas se ven
obligadas a mimetizarse con el estilo directivo masculino, y ser mas estrictas y exigentes
que ellos para lograr destacar mas que los hombres, para lograr que se les permita ocupar
las funciones pretendidas (Chinchilla y Moragas, 2007). Sabemos que la mujer que aspira
a ocupar cargos directivos no tiene modelos femeninos que imitar (Acereda, 2007), sino
que solo puede copiar los masculinos; al asumir este tipo de rol, la sociedad ha hecho que
muchas mujeres crean que son éstos los Unicos modelos validos en el mundo de la alta
direccion (Fisher, 2000). Cuando la mujer adopta papeles directivos basados en roles mas-
culinos recibe criticas que no se le hacen al hombre “imitado”. Ademas, cuando una mujer
ejerce cargos de responsabilidad las criticas que recibe no suelen ser argumentadas, sino
que son criticas infundadas basada en estereotipos de género (Bel, 2000).

En la actualidad, las cosas estan cambiando, y las mujeres estan en condiciones de revo-
lucionar el lugar de trabajo, precisamente no por dejar a un lado sus valores tradicionales,
sino precisamente por expresarlos en su cotidianeidad laboral (Kauffman, 1999; Brunner,
2000). Ademas, esta diferencia en el estilo directivo de las mujeres ha conducido a algunos
autores, como Grimwood y Popplestone (1993) a destacar algunas de las caracteristicas
del liderazgo femenino, considerando que ellas: tienen un estilo mas abierto, no son tan
competitivas como los hombres, tienden a innovar, priman la calidad de los resultados, se
centran en la persona y refuerzan las relaciones humanas, son mas flexibles, mas comu-
nicativas y persuasivas; y no por ello menos exigentes y perfeccionistas que los hombres
a la hora de exigir resultados y objetivos, entre otras. Y en la misma linea, Loden (1997)
presenta nueve actitudes distintas entre hombres y mujeres lideres, que podemos ver en
el cuadro siguiente.
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Cuadro 1. Diferencias en el estilo directivo entre hombres y mujeres

Estilo de gestién masculino vs. femenino

AMBITO ACTITUD FEMENINA

Tienden més a dar poder a los otros/as que a
Uso del poder
acumular poder personal.
., Son multimentales, mezclando adecuada-
Resolucién de problemas R . .
mente intuicién y racionalidad.

Habilidades interpersonales Saben escuchar, tienen empatia.

Utilizan habilidades de los miembros del

oz cle feabaye grupo en la direccién.

Estan centradas en el grupo, y no sélo orga-

Direccién participativa .
nizativamente.

Asumen riesgos para perfeccionar la acti-

Asuncién de riesgos X
g vidad.

Buscan soluciones que permiten ganar a

Resolucién de conflictos
todos.

Participan en un trabajo aunque no sea
Desarrollo profesional parte de su funcion, pues estan implicadas
en la busqueda del desarrollo grupal.

Su primera consideracién son las personas

Atencién a la diversidad R
que trabajan para ella.

Distintas investigaciones (Astin y Leland, 1991; Brunner, 2000; Coronel Llamas, 1996; San-
tos Guerra, 2000) han demostrado que la mujer aporta un estilo directivo distinto al que es
habitual en los hombres. La mujer tiende a asumir un papel de coordinacion basandose en
la mediacién y el consenso. Siguiendo el estudio realizado por Helgsen (1995), detallamos
algunos de los rasgos particulares del estilo de liderazgo tipicamente femenino.
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Cuadro 2. Caracteristicas del liderazgo femenino

Caracteristicas habituales del liderazgo femenino.

1. Prefieren trabajar a un ritmo mas apacible, organizando pequenas pausas durante el dia,
de modo que asi evitan la acumulacién de estrés.

2. No consideran las tareas no planificadas como interrupciones, sino como posibles aporta-
ciones y progresos en el desarrollo del plan de trabajo.

3! Consideran importante ser accesibles por el equipo de trabajo que estd a sus érdenes.
4. Se basan en el cuidado, en la ayuda y en el compromiso con el proyecto que llevan a cabo.
5. Una de las cosas mas importantes para ellas es fomentar las buenas relaciones, crear un

clima que permita el desarrollo de relaciones agradable, basdndose en el apoyo mutuo.

6. Destacan por tener cuidado en el uso de las palabras, tener buenas habilidades comu-
nicativas que eviten herir a los que les rodean y, especialmente, a quienes estdn a sus

6rdenes.

7. Por lo general, ellas son directivas de pequenias organizaciones, mas que de grandes
corporaciones.

8. Prefieren estructurar sus organizaciones en forma de redes y no como un sistema jerar-

quico, de modo que se potencie la formacién a varios niveles.

9.  Tienden a gestionar el tiempo eficazmente, con el fin de realizar tareas que no estén
directamente vinculadas con su trabajo remunerado.

10. En muy pocas ocasiones anteponen su tarea a sus hijos e hijas, al mismo tiempo no pre-
tenden que lo hagan los otros trabajadores de la empresa.

11.  Muchas de ellas manifiestan tener ocasion de leer libros, reflexionar y meditar sobre su
trabajo intensamente.

12. Al contrario de los hombres, quienes expresan agotarse en el trabajo cotidiano, ellas son
mas constantes, sin perder de vista los objetivos a medio y largo plazo.

13. La mujer, no asi el hombre, considera que su funcién en la organizacién es tan solo un
componente més del proyecto a desarrollar. Con lo cual, las mujeres tratan de equilibrar
su dia a dia deliberando y compartiendo el trabajo a realizar, aprovechando al méximo el
potencial y las capacidades de las personas que trabajan con ella.

Lo que no se puede negar es que el hombre y la mujer son distintos, a nivel biolégico, psi-
colégico, emocional y de personalidad. En consecuencia, es I6gico que estas diferencias
se manifiesten en distintos ambitos, y por supuesto en los estilos directivos que cada uno
presenta. Hasta tal punto, que la mayor parte de autores coinciden en sefalar los enormes
beneficios que tendria para las organizaciones (incluso para el mundo en general) un estilo
de mando femenino, basado en la intrinseca capacidad que las mujeres tienen (ya en sus
genes) y que las capacita para ser inteligentes emocionalmente también. Y ello da lugar
a una forma de dirigir “en femenino”, en una blsqueda constante e innata del “bienestar
psicologico y emocional” de los miembros implicados bajo el proyecto que estéa tutelando.
Un estilo para coordinar equipos y personas, en femenino, caracterizado por (Faludi, 1992.
Fennell, 1997):
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» Poseer un estilo mas democratico, dialogante, pedagdgico, consensuador y media-
dor.

» Demostrar una actitud mas receptiva y participativa.

 Elegir un liderazgo méas multidireccional y multidimensional, favoreciendo el desarro-
llo de valores y acciones colectivas.

 Ejercitar el liderazgo de forma més firme y constante.

» Ser mas creativas en las propuestas para ejercer la direccion.

» Ser mas comunicativas y abiertas a las relaciones personales, a las propuestas de
sus compaferas y compaferos, a escuchar sin enjuiciar de una forma mas com-
prensiva.

 Desarrollar politicas de cooperacion y participacion.

= Potenciar las relaciones interpersonales.

» Estar en franca disponibilidad para el cambio.

+ Crear un clima de colegialidad y gestién colaborativa con sus empleados.

» Construir redes informales, proporcionando la cohesion y los vinculos entre los
miembros, alentando a otros a compartir los recursos.

» Preocuparse por el abuso del poder

 Utilizar la coacciéon como ltimo recurso.

» Potenciar el “aprender con los demas”.

» Mostrar clara preferencia por enfoques consultivos y cooperativos.

» Tener la habilidad para combinar y reconciliar expectativas y experiencias contradic-
torias, promoviendo el compromiso colectivo de los miembros de la organizacion.

+ Desarrollar politicas de cuidado y apoyo mutuo.

» Prestar mayor atencion a los sentimientos y al uso de una inteligencia emocional
mas sensible a las emociones y situaciones personales de los demas.

La cuestion es si después de lo expuesto podemos considerar que tiene cabida el estilo
de liderazgo femenino en las empresas del siglo XXI. La respuesta es contundente y afir-
mativa, y de ahi el protagonismo de la mujer en el mercado laboral. Defendemos el valor
afiadido que supone la mujer en la direccién y el liderazgo de personas. Pero, aln asi, des-
de nuestra perspectiva, lo ideal, —pues ello significaria la no existencia de desigualdades,
dificultades, estereotipos, conflictos, barreras, luchas, desacuerdos, etc.— seria hablar de
liderazgo, sin mas adjetivos. Pero hasta el momento actual, si no afiadimos el acompafan-
te de femenino, hablar de liderazgo esté asociado indisolublemente al género masculino,
pues los hombres son los que han ostentado el poder, el mando y la autoridad tradicional
e histéricamente.

En el momento en que podamos hablar sélo de liderazgo, sin mas, comprendiendo que tan
lider puede ser el hombre como la mujer, con un ejercicio del mismo eficaz y eficiente inde-
pendientemente del género, significara que la mujer es aceptada como una mas dentro de
la jerarquia organizacional. Asimismo, también significaria que hombres y mujeres han sido
capaces de complementarse y aportar, unos a otros, aquellos rasgos que se han demos-
trado como mas eficaces a la hora de liderar personas. Sin mas lucha, sin méas pretension
que la de tener las mismas posibilidades e igualdad de oportunidades en el &mbito laboral.
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“Por amor al saber”: las acciones de
las mujeres y la busqueda de espacios
en la universidad

Un documento de hace mas de cinco siglos, la autobiografia que en forma dialogada escri-
bié Martin de Leibitz, abad de un monasterio benedictino de Viena, narra una historia so-
bre una estudiante de la Universidad de Cracovia. Martin, ya mayor, recuerda un episodio
vivido durante su juventud en respuesta a un alumno que le pidi6 que le explicara algun
suceso insolito de su vida en Polonia. En una fecha imprecisa en torno al 1420, relata:

[...] una joven que decia que era virgen asistié a la universidad vestida de hombre
durante dos afios, y estuvo a punto de conseguir el titulo de grado en artes. Vivia
en una residencia de estudiantes y se comportaba correctamente con los demas; no
frecuentaba los bafios y asistia a las clases diligentemente. En Magna Polonia habia
tenido un maestro, con quien habia estudiado junto con otros nifios. Al morir sus pa-
dres heredo y, vistiéndose de hombre, fue a la universidad (Shank, 1987, p. 191).

La presencia de la chica pas6 inadvertida hasta que un grupo de jévenes, observando
cémo se movia, empez6 a sospechar sobre su identidad hasta el punto que la hicieron
objeto de una apuesta. Para resolver la duda de manera inapelable:

[...] el soldado la llamé como si quisiera hablar con ella y la estiraron sobre una mesa
y la desnudaron. Y quedo claro quién era. A continuacion, la llevaron ante del juez.
Cuando éste le pregunté por qué escondia su sexo, ella respondié: «Por amor al sa-
ber» (Shank, 1987, p. 192).

Con estas palabras la anénima estudiante resumia de manera vehemente cual era el deseo
que la movia a esconder el cuerpo, a imitar la imagen masculina y a hacerse pasar por un
hombre: evitar una limitacion impuesta a su voluntad de aprender. Una vez descubierta,
la comprometida estudiante no pudo continuar con la formacién universitaria y optd por
trasladarse a un monasterio de monjas dénde —siempre siguiendo a Martin de Leibitz— fue
nombrada abadesa y maestra de todas las hermanas.

La conmemoracién de los primeros cien afios de acceso libre de las mujeres a las univer-
sidades del Estado espafiol, un acceso que desde el 8 de marzo de 1910 garantizan las
leyes que regulan la matricula universitaria, parece un momento oportuno para recordar
las acciones que facilitaron la promulgacion de una legislacién educativa no discriminatoria
y también las que han ido acompafando el camino para hacerla efectiva. No hay duda
que esta ley marcé el inicio de una nueva relacion de las mujeres con las instituciones de
ensefianza superior: la supresion de las barreras administrativas ahora hace un siglo abrié
el camino de la feminizacién actual que presentan las cifras globales del alumnado y, de
manera mas limitada, del profesorado universitario. Pero ese importante punto de inflexion
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que supone la ley no deberia eclipsar el reconocimiento de cual fue el epicentro motor de
la transformacién: la busqueda de las mujeres de espacios en las universidades, una bus-
queda sostenida en todo el mundo y a lo largo de los siglos, desde que se iniciara a partir
de finales del siglo XlI el establecimiento de la red universitaria. Una busqueda de espacios
que, histéricamente, ha tomado multitud de formas.

Si las legislaciones que garantizan el acceso de las mujeres empiezan ya a formar parte
de la historia de la institucién universitaria, las acciones que las han generado y que las
acompafnan no son siempre reconocidas. Es verdad que los registros documentales de
estas acciones, especialmente de las mas lejanas en el tiempo, a menudo ofrecen datos
exiguos y pocos detalles: todo aquello que queda fuera del reconocimiento institucional o
de la formalizacion de la matricula universitaria permanece en buena medida silente. Pero
la aparicion recurrente de vestigios de esas acciones, insistente siglo tras siglo, las hace
significativas y elocuentes, especialmente porque esas huellas han tenido efectos en la
vida de otras mujeres. Unos efectos mas que indirectos, aunque no siempre podamos
percibirlos a primera vista; sin embargo, una mirada mas pausada puede hacerlos visibles.

Cristina de Pizan, la gran intelectual humanista, fue la primera autora que registro la parti-
cipacion de otra mujer en la actividad universitaria con la explicita intencién de preservar y
valorar esa experiencia para defender publicamente las capacidades intelectuales de las
mujeres. Convencida que la construccion de la autoridad femenina pasaba por dar a cono-
cer las acciones de las mujeres en todos los ambitos de la vida intima y de la vida social,
en la obra de 1405 La ciudad de las damas se hizo eco de la actividad universitaria de una
profesora. Pizan explica que Novella Andrea, la hija de un reconocido profesor de Derecho
Canodnico de la Universidad de Bolonia, poseia un conocimiento profundo de la disciplina
impartida por su padre, hasta el punto que lo sustituia en la docencia de algunas lecciones
protegiéndose de la mirada de los estudiantes con la ayuda de una cortina que separaba
del resto del aula la silla o catedra desde donde impartia. Para Pizan, el valor simbdlico del
magisterio universitario femenino debia de ser muy alto. En una miniatura que ilustra una
compilacién de sus obras, ella misma pidié ser representada como profesora universitaria
mientras ensefiaba a un grupo de hombres sentada en una catedra. Nada nos explica, sin
embargo, sobre la condicién de alumna de Andrea. El padre de Pizan también habia sido
durante unos afos profesor en la Universidad de Bolonia y, al igual que ella, Andrea debia
haberse educado en casa, bajo la direccion del jurista (Pizan, 1995, p. 150). De hecho, la
educacion en el ambito doméstico fue el modo habitual en que tuvo lugar la educacion de
las mujeres de las clases altas y medias —y no solo en Occidente— antes de que, durante
los siglos XIX'y XX, se fuera normalizando el acceso femenino a todos los ambitos e insti-
tuciones del sistema educativo.

En algunos casos, sin embargo, parece que el ambiente familiar pudo también facilitar,
ademas de la educacién doméstica, el acceso restringido a las aulas universitarias. Te-
nemos algunos indicios sobre algunas mujeres que asistieron a lecciones en calidad de
oyentes. Como en el caso del magisterio de Andrea, se trata de contactos no formalizados
con las instituciones y que, por lo tanto, dejan huellas muy endebles. Una de ellas, preciosa
porque nos la proporciona la propia estudiante, es la que relata Teresa de Cartagena en la
Arboleda de los enfermos, la primera de las dos obras conocidas de la autora, escrita hacia
1475-1476. Nacida en una familia noble culta, judeoconversa, explica Teresa que durante
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unos pocos afnos estudio en la Universidad de Salamanca, donde su tio paterno ensefiaba.
Tenia entonces quince afios, aproximadamente, y habia ingresado en la orden franciscana
(Cartagena, 1967, p. 103). Como en el caso de Andrea, los vinculos familiares de Cartage-
na facilitaron que se tolerara una presencia femenina puntual, individual y no formalizada.
No se poseen noticias de ningln escandalo en torno a ella y el Gnico rastro documental de
ese paso por las aulas de Salamanca es su propia palabra.

De hecho, durante las edades media y moderna, muy pocas universidades prohibieron en
sus estatutos explicitamente el acceso de las mujeres. Realmente, no era necesario: como
instituciones patriarcales de control y organizacién estrictamente masculinas, sencillamen-
te, resultaba impensable e impropia la presencia de las mujeres en su seno y se asumia
que no participarian, como asi sucedid. Los impedimentos socioculturales resultaron tan
eficaces o mas que los legislativos. Pero la carencia de barreras directas también permitié
que algunas mujeres consiguieran obtener titulos universitarios. Juliana Morell, la Unica
mujer recordada en la galeria de ilustres del paraninfo de la Universidad de Barcelona,
obtuvo en Avifidn el grado de doctora en Leyes, el 1608, a los catorce afios. Poco después,
decidi6 ingresar en un monasterio y no prosiguio6 la actividad académica. Desde el convento
desarroll6 un importante trabajo intelectual como traductora, poeta, biégrafa y autora de
obras espirituales (Espargar6, 2006, p. 147-158). Un siglo después, en ltalia, un pais con
una larga tradicién en la educacion humanista femenina, Laura Bassi, doctora en Filosofia
por la Universidad de Bolonia, se convirtié en la primera mujer que ocupd formalmente una
catedra en Ciencias Fisicas. Casada y madre de criaturas, el magisterio de Bassi pronto
se convirtié en una noticia muy difundida y entre los sectores ilustrados que a mediados
de siglo XVIII dinamizaban intelectualmente Europa se alegd su estatus universitario como
argumento en defensa de la educaciéon femenina.

Es posible que algunas mujeres, también de manera implicita, rehusaran integrarse en unas
instituciones que generaban y transmitian saberes abiertamente misoginos y prefirieran ex-
plorar otros contextos mas favorecedores para profundizar en el estudio y en la produccion
de conocimiento, como por ejemplo el monasterio o, si disponian de recursos econémicos,
la casa, convertida a veces en tertulia periédica o salon. O, incluso, en laboratorio, como
por ejemplo el que construy6 en el castillo de Cirey una noble erudita como Madame de
Chatelet, que invirti6 buena parte de su fortuna, ademas de en la promocioén y en el me-
cenazgo cientifico, en el desarrollo de sus propios proyectos de investigacion. Mary Astell,
una defensora de la educacion femenina en la Inglaterra del siglo XVII, propuso a las mas
altas instancias de la sociedad la creacién de una institucioén especifica para la ensefianza
superior de las mujeres, una academia femenina dedicada al estudio y a la investigacion,
autbnoma con respecto a las instituciones masculinas. El proyecto fracaso, pero la idea de
fundar instituciones exclusivamente femeninas para la ensefianza superior fue tomando
forma en los siglos posteriores. A principios de siglo XVIII, en Alemania se formalizaron
algunas propuestas en este sentido, pese a que tampoco acabaron concretandose. Maria
Dorothea Erxleben solicité en 1740 matricula oficial en la Universidad de Halle, con la inten-
cién de estudiar Medicina, y fue aceptada. Poco a poco la siguieron otras mujeres, y la idea
de crear instituciones especificamente femeninas fue perdiendo peso en la medida en que
las universidades publicas que aceptaban las solicitudes habilitaban literalmente espacios
de acogida para las chicas —una zona especial del aula reservada para ellas.
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Si durante el siglo XVIII se difundieron ampliamente los movimientos que abogaban por
incrementar los niveles de la educacion femenina, protagonizados en buena medida por
las mismas mujeres, fue en el siglo XIX cuando se produjeron los definitivos avances en el
acceso a la formacion universitaria, facilitados por la gradual construccion de los sistemas
educativos estatales y la progresiva organizacion de la educacién primaria y secundaria.

En Europa, la Universidad de Zurich, en Suiza, hacia 1860 fue pionera en aceptar la matri-
cula femenina y pronto se convirtié en un foco de atraccién internacional de chicas que alli
se trasladaban para estudiar, especialmente Medicina, una carrera de eleccion privilegiada
por parte de las mujeres. En Occidente, las universidades fueron abriendo las puertas a
las mujeres en el periodo que va entre 1870 y 1910, aunque cuantitativamente el acceso
fue muy lento y gradual, y hasta mediados de siglo XX las chicas estaban en una situa-
cién clara de minoria en las aulas. En los Estados Unidos de América, sin embargo, los
avances en la formacién universitaria femenina empezaron a producirse antes, porque la
temprana expansion general del sistema educativo, publico y privado, favorecié la creacion
de posibilidades de acceso a la educacion de las mujeres, sostenida con la fuerza de los
movimientos feministas. Los primeros pasos se hicieron en la década de 1830, cuando el
Oberlin College, una institucion privada y religiosa, empez6 a aceptar la matricula femeni-
na. Las décadas siguientes algunas universidades publicas siguieron este camino, como
las de lowa y Wisconsin, y algunas universidades de nueva creacién, como la de Cincinnati
en 1870, se erigieron ya desde el origen como instituciones mixtas. Pese a la temprana
ampliacion de las oportunidades educativas de las mujeres, sin embargo, la intensidad del
fendomeno fue muy desigual y algunas instituciones —especialmente, las mas prestigiosas—
se mostraron muy reticentes a la incorporacion de las mujeres como estudiantes y, todavia
mas, como profesoras.

En este sentido, en Estados Unidos se desarrollé inicialmente un proyecto educativo que
todavia pervive actualmente y que pronto se disemind por los paises del &mbito anglo-
sajon, como Reino Unido o Canada. En la década de 1860 los sectores que abogaban por
una educacién femenina de excelencia, con el apoyo politico y financiero de las propias
mujeres, iniciaron un proceso de fundacion de instituciones universitarias exclusivamente
femeninas, los colleges, que abrieron también oportunidades profesionales para mujeres
bien formadas que encontraban muchas dificultades a la hora de desarrollar una carrera
académica en las instituciones mixtas dénde se habian formado. Fundaciones como el
Vassar College, en el Estado de Nueva York en 1865; la Mount Saint Vincent University, en
Halifax, Canada, en 1873, o el Queen Margaret College, en Escocia en 1883, son buenos
ejemplos de este movimiento. Si estos colleges o universidades ofrecian a las chicas en-
sefianzas humanisticas y cientificas, en este mismo ambito anglosajon tuvo lugar también
la fundacion de facultades de Medicina exclusivas para mujeres, que respondian, por un
lado, a la importante demanda de educacion en esta disciplina y, por otro, a las dificultades
especificas a las que ellas tuvieron que enfrentarse en algunas facultades de dominio mas-
culino, especialmente en lo que se refiere a la formacion clinica.

Entre 1871 y 1910, en Espafia 77 mujeres obtuvieron autorizaciones para matricularse
oficialmente en distintas universidades y 53 consiguieron las titulaciones de doctora o licen-
ciada. Las solicitudes, que debian presentar a las autoridades publicas, eran un tramite ne-
cesario y previo a la obtencion del derecho individual para hacer el examen de bachillerato
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y la posterior autorizacion para hacer efectiva la matricula universitaria. La tenaz insistencia
de estas mujeres provoc6 un gran debate social y la reaccién legislativa de las autoridades
publicas, que ensayaron varias férmulas para frenar una demanda de educacién univer-
sitaria que, iniciada con la solicitud de Maria Elena Maseras en 1871, no hizo sino crecer.

En los debates sociales y en las luchas de las mujeres contra las dificultades burocraticas
y legales, que procedian de la normativa general y no de la individual o estatutaria de cada
una de las universidades, desempefd un papel importante el movimiento a favor de la edu-
cacion superior femenina, que en aquellos momentos emergia intensamente en el ambito
internacional. Tanto Martina Castells como Dolors Aleu, las dos médicas que en 1882 se
convirtieron en las primeras doctoras del sistema universitario espafiol, se refirieron a la si-
tuacién internacional, especialmente a la de los paises anglosajones, sin esconder su admi-
racion. Entendian que en ese contexto los avances en la educacion de las mujeres habian
alcanzado unos niveles por aquel entonces impensables en Espafa y relacionaban este
hecho con una situacién general de las mujeres en sociedades que les ofrecian méargenes
de actuacién mas dilatados. Pero a pesar de su desventaja, ellas se erigieron en motor de
transformacion. Asi lo expresaba Castells en su tesis doctoral:

Donde mas ha progresado la educacion de la mujer es en Gran Bretafia y en Estados
Unidos de América; la joven disfruta alli de una amplia libertad que ni aspiramos en
Espana, ni sera facil conseguir en muchos siglos (Flecha, 2001, p. 243).

Por su lado, Dolors Aleu recogia con mas detalle, también en su tesis de 1882, las noticias
en torno a los avances educativos de las mujeres, logros que se difundian entre los secto-
res que defendian el acceso a la formacion universitaria. Después de exponer la riqueza de
la oferta educativa para las mujeres en Estados Unidos, con datos sobre el nimero global
de alumnas, profesoras y egresadas de algunas especialidades, Aleu se refiere a la situ-
acion europea y relaciona el acceso de las mujeres a la formacién universitaria con otros
aspectos de su situacion sociolaboral:

El 1 de octubre de 1877 se inaugurd en Londres una Facultad de Medicina para muje-
res. En Inglaterra, las mujeres tienen en su cargo los telégrafos, y diversas companias
de ferrocarriles han decidido darles trabajo en sus oficinas.

En Suiza, las mujeres acuden a las Universidades, aprenden artes y oficios y en caso
de guerra, van al campo y prestan grandes servicios, porque les ensefian medicina,
quimica y todo lo que tiene que ver con la curacion de heridos y enfermos. En Bélgica
y en Alemania, ejercen también carreras profesionales. En Rusia, en la Facultad de
Medicina y Cirugia de San Petersburgo, el afio 1877 se matricularon mas de doscien-
tas sefioritas, para dedicarse a los estudios médicos.

Se ha dicho que los americanos y muchos europeos han conseguido suprimir o, por
lo menos disminuir notablemente la prostitucion y muchos otros males instruyendo a
sus mujeres (Aleu, 1883, p. 36-37).

Todo aquello que conseguian las mujeres, en cualquier lugar del mundo, era valorado y se
esgrimia en la argumentacion politica que buscaba abrir espacios de accion universitaria en
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un contexto especifico. Los progresos de unas ampliaban las posibilidades de las otras, y
las acciones de las mujeres tuvieron efectos multiplicadores. En la medida en la que se re-
conocia la creacion de nuevos horizontes, se incidia en la realidad inmediata y se facilitaba
la consecucién de nuevas acciones.

Es por todo ello por lo que pienso que con la conmemoracion de los primeros cien afios de
libre matricula oficial de las mujeres en las universidades del Estado espafol, no tendria-
mos que olvidar conmemorar también —y, quizas, conmemorar sobre todo— las acciones de
las mujeres, grandes y pequefas, que empujaron la promulgacion de la ley de 1910. Pa-
raddjicamente, son esas acciones, desarrolladas a lo largo de la historia, las que nos mues-
tran los limites de la propia ley. Porque, si pensamos un poco, los necesarios derechos de
igualdad que otorga la Ley no nos garantizan “el amor al saber”, que histéricamente ha sido,
y es hoy todavia, el verdadero motor de las acciones creativas de busqueda de las mujeres.
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Las mujeres en la investigacion cientifica:
apuntes sobre la historia y el futuro

La ciencia es el producto resultante del trabajo de mujeres y hombres en relaciéon y en
un contexto socio-histérico determinado. Tener eso en cuenta ira siempre en beneficio de
cualquier analisis. Consecuentemente, para poder analizar el papel de las mujeres en la
ciencia debemos situarlo en relacion al de los hombres, pues las explicaciones derivaran
de un analisis relacional y contextual.

Actualmente la mayoria de las personas que finalizan estudios universitarios en Espafa y
que obtienen las mejores calificaciones son mujeres. También son mas mujeres que hom-
bres quienes eligen la carrera investigadora, como vemos en el alto porcentaje de becarias
predoctorales. Pero si tenemos en cuenta el reducido nimero de mujeres que alcanzan
puestos de responsabilidad, esta claro que un gran nimero de estas mujeres abandonan
esta profesion. Resumiendo, la participacion de las mujeres en la actividad investigadora y
docente esta muy lejos de ser igualitaria respecto a la de los hombres, y ademas decrece
de manera notable en las escalas profesionales mas altas.

Las razones por las cuales mas mujeres que hombres abandonan, desmotivadas, la carre-
rainvestigadora son mdltiples, complejas y se potencian entre si. Pero lo que es indiscutible
es que este abandono implica una gran pérdida de personal altamente cualificado en el
ambito cientifico ademas de convertirse en un fracaso personal entre las jovenes investiga-
doras que, en una edad de alto rendimiento intelectual, deben dejar esta actividad.

Y a pesar de todo lo anterior, las mujeres han estado siempre presentes en la produccion
cientifica. Con mas o menos cantidad, en consonancia o bajo las cambiantes condiciones
sociales, pero hasta hace muy poco tiempo eran invisibles (a veces ellas eran invisibles
pero no sus trabajos, aunque la autoria les fuera negada a nivel publico).

Con el paso del tiempo lo que no ha cambiado demasiado son las condiciones de acceso
y el puesto que han ocupado y ocupan las mujeres en el entramado cientifico en relacion
a las condiciones y puestos que ocupan los hombres. Era y es una situacion totalmente
desigual.

En una situacién tan evidente de desequilibrio, frente a una historia de la ciencia tan incom-
pleta y a pesar de que el analisis relacional del que hablabamos al principio es necesario,
resulta también imprescindible hacer una primera inmersién que rescate nombres y traba-
jos concretos que den aval a la presencia femenina desde la antigiiedad, que se evalGen
esas aportaciones y las vidas particulares en sus contextos histéricos, etc.

1. El trabajo ha contado con la colaboracién de Francesca Campabadal, Maite Paramio y Joaquina
Alvarez, investigadoras de AMIT-Cat.
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Pero lo que resulta imprescindible para empezar cualquier andlisis son datos fiables. Y esto
ya es un problema, problema que ha sido denunciado en practicamente todos los docu-
mentos que sobre este tema en particular se han ido elaborando. Se necesitan datos sobre
las personas que hacen ciencia en las instituciones publicas y en las privadas: cuantas son,
desde cuando, cargos que ocupan, cuales han cambiado, etc. Nos referimos a datos basi-
cos, pero los necesitamos desagregados por sexo. Pues bien, asi desglosados no existen,
0 muy poco o desde hace muy poco tiempo como veremos mas adelante.

Cuando no tenemos datos para sostener una afirmacién cualquiera puede decir que la situ-
acion no existe, o que no es tan grave o que simplemente cambiara con el paso del tiempo.

Asi pues para afirmar, subrayar y proponer politicas de cambio son necesarios esos datos,
ese tipo de datos. Tener y poder consultar estos datos es lo primero que se ha pedido desde
las instituciones europeas. Por ejemplo, el conocido como Informe ETAN, redactado a partir
del estudio de la situacién de las mujeres en la ciencia y la tecnologia en Europa, reconoci-
endo la discriminacion de las investigadoras, proponia distintas medidas correctoras:

» Elaborar estadisticas desagregadas por sexo.

« Garantizar niveles de calidad en los procesos de evaluacién y seleccion, con el fin de
acabar con la discriminacién indirecta.

* Integrar la igualdad entre los sexos en el Sexto Programa Marco y en los programas
de financiacion de la ciencia y la tecnologia de los estados miembros.

» Garantizar el equilibrio entre hombres y mujeres en los centros de toma de decisiones
cientificas, en los grupos especiales encargados de conceder ayudas y en los grupos
de expertos de la Comision Europea. Y también, una representacion de mujeres en
los Comités cientificos del 30% para el 2002 y del 40% para el 2005.

Tanto este estudio como los informes del Grupo de Helsinki y de otras instituciones, como
por ejemplo la National Science Foundation de EEUU, evidencian la situacion de discrimi-
nacion e insisten en que Europa esta perdiendo un gran potencial intelectual al no incorpo-
rar por completo a las mujeres en la investigacion y en la ciencia.

En el mismo sentido lo decia la ministra espafola de Ciencia e Innovacion, Cristina Gar-
mendia: “Porque la igualdad no puede limitarse a ser una conquista formal de nuestra soci-
edad: la igualdad o es real o no es igualdad. Se trata de un camino que debemos recorrer,
en primer lugar, por una razén elemental de justicia, pero también por una razén de calidad
de la ciencia y de eficiencia econémica. Ni la ciencia ni las economias espafolas pueden
permitirse prescindir del capital humano que representa el talento femenino”.

La actual situacion no es fruto del azar y conocer el proceso que nos ha llevado hasta hoy
es importante.

En Espafia Amalio Gimeno, ministro de Instruccién Publica y Bellas Artes, decreté en enero
de 1907 la creacién de la Junta para Ampliacion de Estudios e Investigaciones Cientificas
(JAE). Con esta nueva instituciéon, heredera de los principios de la Institucién Libre de En-
seflanza, se pretendia acabar con el aislamiento espafiol y contactar con la ciencia y la
cultura europea ademas de preparar al personal que deberia llevar a efecto las reformas
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necesarias en la ciencia, la cultura y la educacién. Fue presidida desde el principio por
Santiago Ramoén y Cajal, con José Castillejo en la Secretaria.

Segun palabras de la ministra Garmendia: “La JAE represent6 el nacimiento de un verdade-
ra “politica cientifica” en Espafa, en el sentido en el que don Santiago Ramén y Cajal recla-
maba diez afos antes en su clasico tratado Reglas y Consejos sobre Investigacion Cientifica.
La supresién de las trabas legales que impedian el acceso de las mujeres al conocimiento
cientifico es, sin duda, uno de los grandes avances producidos a lo largo del siglo XX para la
igualdad entre mujeres y hombres. Pero todavia queda mucho camino por recorrer”.

En 1915 la Junta para Ampliacién de Estudios fundé la Residencia de Sefioritas siguiendo
el modelo de la Residencia de Estudiantes (que solo admitia hombres). Fue dirigida por la
pedagoga Maria de Maeztu hasta 1936, afio en que se exilié. Fue el primer centro oficial
destinado a fomentar la ensefianza universitaria para mujeres en Espafia (con bibliotecas,
laboratorio...), aunque segun el articulo de Rosa M. Capel?, Maria de Maeztu no deseaba
que la Residencia terminara siendo “ni casino de intelectuales ni plantel de sufragistas”, lo
que queria era convertirla en “una casa de muchachas aplicadas al estudio”.

Con la Guerra Civil, la Residencia acabé: el 19 de mayo de 1938 el gobierno franquista
decreto el cese de las actividades de la JAE, y muchos cientificos de la JAE se vieron obli-
gados a salir del pais.

Cinco meses después de la guerra (la ley fundacional del CSIC es del 24 de noviembre
de 1939), el régimen franquista cre6 con los laboratorios, locales y centros de la JAE el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, un organismo encargado de organizar y
coordinar la investigacion nacional.

El ministro de Educacién José Ibafnez Martin asumio la presidencia de la institucién y José
Maria Albareda fue el secretario general.

La muerte de Francisco Franco y la recuperacion de la democracia marco un antes y un
después en el CSIC. El periodo que se ha denominado Transicién hacia la Democracia fue
una etapa puente en la que las reformas administrativas hechas durante la presidencia de
Alejandro Nieto seran fundamentales para el cambio.

En los primeros treinta afos de existencia no hubo ninguna mujer en los puestos de di-
reccion del CSIC ni en los de gestion de politica cientifica. Y hasta hoy mismo solo once
mujeres pueden ser consideradas como exponentes de la presencia femenina en la direc-
cién del organismo. Debemos hacer constar que durante la presidencia de Emilio Mufioz
(1988-1991) hubo una secretaria general, Pilar Seisdedos, por primera y Unica vez en toda
la historia del CSIC (ver revista Arbor [2002]).

La investigacion publica, en todos los &mbitos del conocimiento, se sigue haciendo ain hoy
basicamente desde el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, cuyo nombre correc-

2. “El archivo de la Residencia de Seforitas”, CEE Particjpacion Educativa, 11, julio 2009.
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to actual es Agencia Estatal CSIC, dependiente del Ministerio de Ciencia e Innovacion, y que
segln su estatuto (articulo 4), “tiene como misién el fomento, coordinacioén, desarrollo y difu-
sion de la investigacion cientifica y tecnoldgica, de caracter pluridisciplinar, con el fin de con-
tribuir al avance del conocimiento y al desarrollo econdémico, social y cultural, asi como a la
formacién de personal y al asesoramiento de entidades publicas y privadas en esta materia”.

El presidente del CSIC es ahora Rafael Rodrigo Montero, con un secretario general, un
vicepresidente de Organizacion y Relaciones Institucionales y otro en Relaciones Interna-
cionales. Hay una Vicepresidencia de Investigacion Cientifica y Técnica ocupada por una
mujer: M2 Carmen Pelaez Martinez.

Y con 63 afos de vida, es evidente e indiscutible que continta en el CSIC una clara desi-
gualdad entre la situacion de los cientificos y la de las cientificas sea cual sea la perspectiva
desde la que nos planteemos el analisis (revista Arbor [2002]).

Tampoco hay en el CSIC ningun centro homologable a los Institutos de Estudios sobre las
Mujeres que hay en casi todas las universidades espanolas. Si que hay cientificas, sobre
todo en Humanidades, con investigacion y publicaciones afines a las que se desarrollan en
los institutos universitarios que hemos citado.

El CSIC tiene en Barcelona desde 1942 una delegacion que marca el inicio del organismo
en Catalufa. Asi, la investigacion se situd también aqui fuera de la Universidad. La delega-
cién depende de la Vicepresidencia de Organizacién y Relaciones Institucionales, y coordi-
na y potencia las relaciones del CSIC con las diferentes instituciones y entidades de Cata-
lufia. La Delegacion Institucional en Catalufa esta dirigida desde 2000 por el Dr. Luis Calvo
Calvo. En 1963 el CSIC tenia en Catalufia 76 secciones que corresponden a 47 institutos.
Actualmente hay 22 centros, 19 de los cuales dirigidos por directores y solo 3 por directoras.

Como ejemplo de la desigual distribucion de mujeres y hombres en las distintas categorias
que conforman la carrera cientifica en el CSIC, en la figura 1 podemos ver el porcentaje de
mujeres y hombres desde la etapa de formacion (predoctoral) hasta las escalas de personal
cientifico permanente (CT,IC y PI), datos correspondientes al afo 2009 para todo el CSIC®.
Este gréafico conocido como “grafico tijera” muestra claramente como, a pesar de ser mayo-
ria las mujeres en la etapa predoctoral, ya en los contratos Ramoén y Cajal se invierten las
proporciones y a medida que subimos en las escalas de personal cientifico permanente el
porcentaje de mujeres va siendo mas bajo. Esta situacién de desigualdad en relacién a la
promocion de las mujeres hacia posiciones mas altas ha sido a menudo atribuida a su “me-
nor productividad cientifica”. Para evaluar hasta qué punto éste es el aspecto determinante,
en 2004 se hizo un primer andlisis de la situacion del personal cientifico en el CSIC de
Catalufia®. Con este estudio se constaté que la diferencia en la produccion cientifica entre
mujeres y hombres, que era escasa en publicaciones y proyectos dirigidos, no justificaba el

3. Informe Muijeres Investigadoras 2010. Comisién Mujer y Ciencia, CSIC. Disponible en:
http://www.csic.es/web/guest/informes-cmyec.

4. Joaquina Alvarez-Marrén i Francesca Campabadal, “La posicién y produccién de las investigadoras
del CSIC en Catalufia. Estudio comparativo”, 2004. Disponible en:
http://www.csic.es/web/guest/informes-cmyec.
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hecho de que la mayoria de las cientificas (75%) estuvieran situadas en el nivel mas bajo
de las escalas permanentes.

Figura 1. Porcentaje de mujeres y hombres en cada posicién del personal
cientifico del CSIC (datos de diciembre de 2009)°
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En Catalufa, desde hace nueve afos, existe también otra institucion publica de investiga-
cion: la Institucion Catalana de Investigacion y Estudios Avanzados (Institucié Catalana de
Recerca i Estudis Avangats, ICREA) que, como dice su web, esta impulsada por la Genera-
litat de Catalufia y regida por un patronato. Tiene la particularidad de que su personal inves-
tigador no esta ubicado en edificios o locales propios de esta institucion sino que se integra
en grupos o departamentos ya existentes en universidades, CSIC y otras instituciones.

En 2010 hay 219 investigadores ICREA, desglosados asi:

Status Descripcio (#Rpt Mdl Investigadorses)

Area Descripcio Research Professor Researcher (Junior) Total
(Senior)

[F Experimental Sciences & Mathematics 5 2 7
Humanities 11 2 13
Life & Medical Sciences 13 1 14
Social Sciences 4 1 5
Technology 3 3
Total 36 6 42
M Experimental Sciences & Mathematics 53 5 58
Humanities 21 3 24
Life & Medical Sciences 48 8 56
Social Sciences 18 18
Technology 32 2 34
Total 172 18 190
Total 208 24 232

5. Informe Muijeres Investigadoras 2010. Comision Mujer y Ciencia, CSIC. Disponible en:
http://www.csic.es/web/guest/informes-cmyc.
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En estos nueve anos de actividad ha habido tres directores: Salvador Barbera, Enric Banda
y el actual, Jaume Bertranpetit.

La mayoria de personas de nuestro pais desconoce esta situacion general claramente
desigual de las investigadoras, incluso las y los universitarios que son las personas que en
algin momento podran inclinarse hacia la investigacion.

Y esto no es un buen punto de partida si pensamos que es una situacién que debe cambi-
arse. Hace falta dar a conocerla, divulgarla con datos y posibles alternativas o cambios a
medio plazo. Como ejemplos positivos en esta direccion sirven los siguientes.

En el 2001 un grupo de mujeres de distintas disciplinas de la Universidad, del CSIC y de la
industria concienciadas de que debemos trabajar juntas para conseguir la igualdad en la
actividad cientifica, fundaron la Asociacién de Mujeres Investigadoras y Tecnélogas (AMIT)
con animo de ser voz, foro de discusion y red de apoyo para todas las investigadoras. En
noviembre de 2002 AMIT hizo su presentacion en Barcelona y desde marzo de 2004 las
asociadas en Catalufia empiezan las actividades de lo que se establece como nodo de
AMIT en Catalufia, formalmente constituidas como Asociacion de Mujeres Investigadoras
y Tecndlogas de Catalufia (AMIT-Cat). Los objetivos, explicitados en su web® son entre
otros: defender la igualdad de oportunidades en la actividad investigadora, en la promocién
profesional y en la participacion en la toma de decisiones, y eso porque es un derecho, no
como concesion; trabajar para hacer mas visible la actividad profesional de las investiga-
doras, denunciar la existencia de situaciones discriminatorias y los mecanismos que las
posibilitan; reclamar el cumplimiento de las normativas europeas para la consecucion de la
paridad de sexos; colaborar con las administraciones, instituciones y fundaciones naciona-
les e internacionales que promuevan acciones positivas, correctoras del desequilibrio entre
sexos en la investigacion cientifica; reclamar a los centros de investigacion, las universida-
des y la industria que pongan en marcha planes de accién para detectar sesgos de género
en los procedimientos de admisién y promocién de personal.

Actuaciones que se han puesto en marcha en Catalufia en los Ultimos afios desde los
diferentes ambitos como, por ejemplo, reevaluar los conceptos con los que se califican los
curriculos, hacer que la presencia de un porcentaje de investigadoras o, ain mas, que la
presencia de una Investigadora Principal en los Proyectos de investigacion para los que
se solicita ayuda econdémica a las instituciones publicas sea considerado como un punto
positivo en relacion a la evaluacion final, o que sea preceptiva la presencia de un 40% de
mujeres en los tribunales publicos que deben juzgar el acceso a puestos de trabajo en la
investigacion publica. Son el tipo de acciones que debemos vindicar ya que pueden ir abri-
endo camino hacia en cambio imprescindible.

Por todo esto pensamos que las actividades desde la citada asociacién asi como las rea-
lizadas desde otros ambitos son imprescindibles. En ese sentido es bueno destacar que
charlas de divulgacién y exposiciones son también aconsejables pues consiguen que estas
cuestiones lleguen a un publico diferente y numeroso. Ejemplos de ello son la exposicion

6. www.amit-cat.org.



Las mujeres en la investigacion cientifica: apuntes sobre la historia y el futuro

“La estirpe de Isis. Mujeres en la Historia de la Ciencia”, en 2005, inspirada y organizada
por el programa For Women in Science de L'Oréal y la UNESCO con la intencién de dar
visibilidad y protagonismo a las mujeres investigadoras a lo largo de la historia y en la ac-
tualidad. O la exposicion itinerante “16 Cientifiques Catalanes”, en 2010, organizada por
la Asociacién Catalana de Comunicacion Cientifica (ACCC) para acercar la figura de la
cientifica a la sociedad rompiendo topicos como el que los profesionales de la investigacion
son mayoritariamente hombres.

Anadiré finalmente que hay que tener presente que la incorporacion de las mujeres en
igualdad de condiciones que los hombres no solo beneficia a las mujeres sino que es im-
prescindible para mantener e incrementar el nivel cientifico que nuestra sociedad del co-
nocimiento exige. La actual desmotivacién de las jévenes investigadoras para mantener y
desarrollar todo el potencial de su carrera cientifica es una enorme malversacién de inteli-
gencia, experiencia y conocimiento que no podemos tolerar ni permitir, ni como mujeres ni
como ciudadanas ni como cientificas.
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